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MEMORIA Y BALANCE 2025

Convocatoriaa
Asamblea Ordinaria

El Consejo de Administracion en su sesion extraordinaria de fecha 28 de febrero de 2026,
Acta N° 1257/2026, de acuerdo al Art. 67 del Estatuto Social, convoca a los socios y socias de la
Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., a la Asamblea Ordinaria a celebrarse el dia 22 de marzo de
2026, en su etapa deliberativa, a llevarse a cabo en el Polideportivo Municipal “Roberto Robson
Cardozo Calcena” sito en Pablo Medina y Coronel Alfredo Ramos de la Ciudad de San Juan
Bautista Misiones, fijada paralas 07:00 horas en el primer llamado y para las 08:00 en el segundo
y ultimo llamado.

La etapa electivase llevard a cabo en el mismo lugar y fecha desde las 13:00 horas hastalas 17:00
horas

Se establece el siguiente:

ORDEN DEL DiA
a) ETAPA DELIBERATIVA

1.- Eleccidon del presidente y dos secretarios de Asamblea y de dos socios que suscribiran el Acta
de Asamblea.

2.- Lectura y Consideracion de la Memoria del Consejo de Administracidn, el Balance General,
Cuadro de Resultados, Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores
Externos, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2.025.-

3.-Propuesta de distribucion de Excedentes. -

4.- Plan General de Trabajos y Presupuesto General de Gastos, Inversiones y Recursos para el
ejercicio 2026.—

5.- Autorizacién al Consejo de Administracidn para contraer financiamiento externoy fijacién de
sulimite. -

6.- Informe del Tribunal Electoral Independiente. —

b) ETAPA ELECTIVA
1. Eleccién de autoridades conforme al siguiente detalle:

-CONSEJO DE ADMINISTRACION: 3 titularesy 2 suplentes.
-JUNTA DE VIGILANCIA: 2 titularesy 2 suplentes.
-TRIBUNAL ELECTORALINDEPENDIENTE: 1 titulary 3 suplentes.

uorum requerido en la primera convocatoria, se celebrara la
sconlossocios presentes conforme al Art/76 del Estatuto Social.

En caso de no reunirse
Asamblea unahoradesp

Escr. Ada Luz Aceval Mazacote Dra. Graciela/Elena Sanabria de Serran
S i _Presidenta
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
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MEMORIA Y BALANCE 2025

MEMORIA ANUAL 2025
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Ejercicio Econémico 2025
Cooperativa Multiactiva 21 de Setiembre Ltda.

Seiores Socios:
Honorable Asamblea:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y legales vigentes, el Consejo de
Administracién de la Cooperativa Multiactiva 21 de Setiembre Limitada tiene el honor de someter a
consideracién de la Honorable Asamblea la presente Memoria Anual correspondiente al Ejercicio
Econdmico 2025, en la cual se exponen las principales actividades desarrolladas, los resultados
alcanzados y las acciones estratégicas impulsadas durante el periodo, en el marco de una gestién
responsable, prudente y orientada a la sostenibilidad institucional.

1. Proyeccidn de Crecimiento y Desempeio General

La proyeccidon de crecimiento establecida para el ejercicio 2025 fue definida en funcién de
objetivos prudentes y sostenibles, considerando el contexto econdmico nacional, el comportamiento
delmercado financieroy la capacidad operativa de lainstitucién.

En cuanto a la cantidad de socios, si bien el crecimiento proyectado fue del 8%, el nivel de
ejecucion alcanzado refleja un avance moderado, lo cual evidencia la necesidad de continuar reforzando
las estrategias de captaciony fidelizacion para acelerar el crecimiento de la base societaria.

Respecto a la cartera de aportes, se registré un cumplimiento significativo del objetivo
proyectado, alcanzando mds del 70% de ejecucion, lo que demuestra un compromiso sostenido de los
socios con el fortalecimiento patrimonial de la cooperativa.

La cartera de préstamos presentd un desempefio altamente favorable, alcanzando un nivel de
ejecucion cercano al 100% de lo proyectado, reflejando una adecuada colocacién de recursos, una
demandasostenida de créditoy una gestion eficiente del riesgo crediticio.

De igual manera, la cartera de ahorros superd incluso la proyecciéon establecida, con un nivel de
ejecucién superior al 100%, lo que evidencia la confianza de los socios en la institucion y la solidez de los
productos de captacién ofrecidos.

En relacién con el activo total, si bien no se alcanzd plenamente el objetivo proyectado, el
crecimiento logrado resulta consistente con el comportamiento de las principales carteras,
manteniendo a la cooperativa en una senda de expansion controladay sostenible.

Finalmente, el excedente del ejercicio se ubicoé por debajo de lo proyectado, situaciéon que
obedece principalmente a factores externos vinculados al contexto econémico, tales como el elevado
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nivel de sobre endeudamiento existente en el mercado, lo cual impacto en la capacidad de pago de los
socios y condiciond el ritmo de colocacidn y recuperacién de créditos, a los que se suman otros factores
coyunturales. No obstante, el resultado obtenido se enmarca dentro de una gestién responsable y
conservadora, priorizando la sostenibilidad y solidez de la cooperativa a medianoy largo plazo.

INDICADOR PROYECTADO EJECUTADO

CANTIDAD DE SOCIOS 8,00% 2,17%
CARTERA DE APORTES 19,00% 13,82%
CARTERA DE PRESTAMOS 14,00% 13,48%
CARTERA DE AHORROS 14,00% 14,38%
ACTIVO TOTAL 14,00% 10,87%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO (% DEL PROM DE AT 2024/2025) 2,00% 0,57%

2. Proyecto de Loteamiento “PRIMAVERA 2”

En relacion con la elaboracion, presentacién, aprobacion y lanzamiento del loteamiento
“PRIMAVERA 2”, cabe sefialar que, debido a inconvenientes relacionados con los linderos del inmueble
adquirido, no fue posible inicialmente presentar el proyecto de fraccionamiento para su aprobacion
ante las autoridades competentes.

Ante esta situacion, resulté necesario realizar previamente la rectificacion de medidas y
linderos, tramite que pudo ser concluido satisfactoriamente durante el presente ejercicio. Como
siguiente etapa, se prevé la correspondiente inscripcion de la rectificacidon de las medidas y linderos en el
Registro Unico Nacional (RUN).

Una vez cumplidos dichos procedimientos, se procederd a la presentacién del proyecto de
fraccionamiento ante la Municipalidad y en el RUN, con el fin de avanzar posteriormente en el
lanzamiento del loteamiento a los interesados, priorizando siempre la seguridad juridica y evitando
contingencias legales o administrativas futuras.

3. Campaiias Comerciales y de Servicios

Se ejecutd una campania intensiva de colocacion de tarjetas de crédito y débito, acompafiada de
una difusion estratégica de sus beneficios. Esta accidn incluyd la ampliacion de la red de comercios
adheridos y la concrecién de alianzas exclusivas, ofreciendo a los socios ventajas como compras en
cuotassininteresesy descuentos directos.

Asimismo, se desarrollaron campafias de concientizacién sobre la importancia del ahorro,
mediante jornadas de educacidn financiera en instituciones educativas, fomentando desde temprana
edad una cultura de previsidon y administracion responsable de los recursos.

Durante el ejercicio 2025, se impulsé ademas la captacién y reactivacidn de socios, mediante la
exoneracion de cuotas de solidaridad atrasadas, facilidades de pago y la reduccién del costo de
asociacién a Gs. 28.000 en campaiias estacionales. A través del proyecto “TU COOP 21 CERCA DE TI”, se
fortalecid la presencia territorial en localidades del Departamento de Misiones, acercando los servicios
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MEMORIA Y BALANCE 2025

cooperativos directamente ala comunidad.
4. Innovacion Tecnoldgicay Modernizacidn Digital

Se dio cumplimiento al objetivo de habilitar e implementar el servicio de transferencias
interbancarias (SIPAP) mediante la integracion de la APP 21/7, permitiendo a los socios enviar y recibir
fondoslas 24 horas del dia desde cualquier entidad financiera.

Asimismo, se continla avanzando en la integracién del Pago de Servicios, proyectando ademas
laimplementacidn de créditos preaprobados en linea. En el marco de la modernizacién transaccional, se
prevé la incorporacion de pagos y cobros mediante QR y sistema PIX, asi como el lanzamiento de una
Tienda Online institucional, fortaleciendo un ecosistema digital propio con beneficios exclusivos para los
socios.

5. Aperturade Sucursal

En relacién con la apertura de una nueva sucursal, se realizaron los trdmites y monitoreos
correspondientes. No obstante, tras un analisis integral del contexto econémico y operativo, se resolvid
postergar su ejecucidn hasta que se presenten condiciones mas favorables. Sin perjuicio de ello, se
continla ampliando el alcance institucional mediante el fortalecimiento de los canales digitales,
garantizando el acceso a los servicios cooperativos independientemente de la ubicacion geografica del
socio.

6. Gestion de Recuperacion de Créditos

Ante un escenario econdmico complejo que dificulté la recuperacion de créditos, la institucion
adoptd una postura proactiva mediante el redisefio integral de sus estrategias de cobranza y una
profunda actualizacién del Manual y Reglamento de Crédito. Esta reestructuracion no solo permitié
optimizar la gestién de recupero, sino que también fortalecié los filtros de admisidon mediante procesos
de concesidon mas rigurosos, alineados a la capacidad de pago real de los socios. Gracias a estas
redefiniciones politicas, se logré mitigar significativamente el impacto del incumplimiento en la cartera,
preservando la liquidez de la entidad. Aunque la naturaleza de estas medidas implica una maduracién
gradual, la implementacién de estas mejores practicas administrativas sienta las bases para un
mejoramiento sostenido en la calidad de los activos y garantiza la sostenibilidad financiera y operativa de
lainstitucidnalargo plazo.

7. Evaluacién de Costos, Comunicacion y Normativa Interna
Durante el ejercicio se realizé una evaluacion integral de los costos y gastos, orientada a un
manejo austero y eficiente de los recursos. Asimismo, se evaluo la efectividad de los medios de difusién

institucionales, redefiniendo estrategias de comunicacién con mayorimpactoy eficiencia.

En paralelo, se avanzd en la creacidn y actualizacion de manuales y reglamentos, priorizando
areas criticas como créditos y nuevos productos, dentro de un plan de mejora progresiva.

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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8. Cumplimiento Normativo—INCOOP y PLA/FT

Se dio cumplimiento efectivo a la totalidad de las medidas establecidas en el Plan de Accién del
INCOOP, logrando el levantamiento de las observaciones administrativas. En cuanto a los indicadores
financieros, los mismos han registrado una mejora sustancial, encontrandose actualmente en niveles
aceptables, habiéndose solicitado el levantamiento correspondiente, quedando a la espera de
respuesta.

Asimismo, se ejecutd de manera efectiva el Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (PLA/FT), cumpliendo con las exigencias normativas de INCOOP vy
SEPRELAD.

Palabras finales

El principal desafio de nuestra Cooperativa no radica Unicamente en el crecimiento financiero,
sino en consolidar una cultura institucional basada en la responsabilidad, la prudencia y la
sostenibilidad.

El crecimiento alcanzado en los Ultimos afos constituye un logro colectivo que nos enorgullece;
sin embargo, dicho crecimiento exige decisiones cada vez mas técnicas, estratégicas y orientadas al largo
plazo.

En un contexto econdmico complejo, el compromiso de la dirigencia debe centrarse en
preservar la estabilidad patrimonial, fortalecer la calidad de la cartera y priorizar el interés general por
encima de cualquier vision de corto plazo.

La solidez institucional no es sindnimo de abundancia ilimitada, sino el resultado de una
administracién responsable y de politicas financieras coherentes.

Sefiores Socios, el Consejo de Administracién reafirma su compromiso con una gestion
transparente, prudente y sostenible, agradeciendo la confianza depositada y renovando la voluntad de
seguirtrabajando con responsabilidad, vision estratégica y espiritu cooperativo.”.

Elena Sanabria de Serran
_ Presidenta
Consejo de Administracion Consejo de Administracion

Mazacote Dra. Graciel
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Diferencia

11.584.338.479

110,50%)

1.198.366.529
842.276.584
2.046.444.560
-1.690.354.615
0

10.313.247.826
8.330.803.153
2.287.713.387
510.386.955
8.963.002
-824.618.671

72.724.124
72.724.124

6.913.043.940

107,53%
118,84%
122,25%

21,34%
100,00%

110,93%
114,53%
107,72%
108,68%
138,45%

44,06%

214,69%
214,69%

ACTIVO 2.025 2.024
REALIZABLE A CORTO PLAZO 121.915.680.138  110.331.341.659
DISPONIBILIDADES Nota 3.4 17.117.707.252  15.919.340.723
Caja 5.313.946.865 4.471.670.281
Depositos a la Vista 11.245.276.538 9.198.831.978
Depésitos a Plazo y Valores Financ. ¢/ venc. de 1 a 30 dias 458.483.849 2.148.838.464
Inversiones Temporales 100.000.000 100.000.000
CREDITOS 104.661.837.149  94.348.589.323
Créditos al Dia Nota 3.3.1 65.665.444.073  57.334.640.920
Créditos Vencidos Nota 3.3.1 31.923.072.005  29.635.358.618
Intereses Devengados 6.391.501.963 5.881.115.008
Cuentas por Cobrar 32.276.656 23.313.654
Otros Créditos 649.542.452 1.474.161.123
OTROS ACTIVOS 136.135.737 63.411.613
Gastos Pagados por Adelantado 136.135.737 63.411.613
REALIZABLE A LARGO PLAZO 66.694.972.021 59.781.928.081
CREDITOS 52.698.083.144  45.531.605.393
Créditos al Dia 46.023.599.720  40.159.426.015
Créditos Vencidos 6.674.483.424 5.307.771.941
Otros Créditos 0 64.407.437
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 4.180.726.139 4.373.132.844
Inversiones 4.180.726.139 4.373.132.844
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 9.591.746.602 9.710.311.302
Permanente Nota 3.9 9.591.746.602 9.710.311.302
OTROS ACTIVOS 224.416.136 166.878.542
Activos Restringidos Nota 3.12 153.497.163 131.039.605
Cargos Diferidos Nota 3.10 70.918.973 35.838.937

TOTAL ACTIVO 188.610.652.159  170.113.269.740

7.166.477.751
5.864.173.705
1.366.711.483

-64.407.437

-192.406.705
-192.406.705

-118.564.700
-118.564.700

57.537.594
22.457.558
35.080.036

18.497.382.419

115,74%
114,60%
125,75%

0,00%

95,60%
95,60%

98,78%
98,78%

134,48%
117,14%
197,88%

CUENTA DE ORDEN Nota 6 6.624.277.337 4.902.681.368

1.721.595.969

Dra. Gracielf Elena Sanabria de Serran C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzalez Abg. Osvaldo=A
Presidenta Tesorera Presidente
Consejo de Administracion Junta de Vigilancia
Lic. Victor Hygd Vexdn Campuzano Abg. Berndr enicib Giménez Britez

Contador Gerente General
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MEMORIA Y BALANCE 2025

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

PASIVO 2.025 2.024 Diferencia %
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 66.636.266.049 65.867.283.086 768.982.963
COMPROMISOS FINANCIEROS 57.416.855.546  56.499.853.738 917.001.808 101,62%
Deudas Financ. c/Socios,No Socios, Ot. Coop. e Inst. SFL Nota 3.14 52.315.547.633 50.639.149.025  1.676.398.608 103,31%
Deudas Financ. Con Otras Entidades Nota 3.15 2.231.846.092 3.423.249.539  -1.191.403.447  65,20%
Intereses a Pagar 2.869.461.821 2.437.455.174 432.006.647 117,72%
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 9.219.410.503 9.367.429.348 -148.018.845  98,42%
Cuentas y Obligaciones a Pagar 4.377.887.820 3.684.352.684 693.535.136 118,82%
Provisiones Nota 3.17 705.440.115 883.706.035 -178.265.920  79,83%
Fondos Nota 3.19 4.100.033.904 4.773.005.824 -672.971.920  85,90%
Ingreso Diferido Nota 3.18 36.048.664 26.364.805 9.683.859 136,73%

EXIGIBLE A LARGO PLAZO

89.583.605.436

74.158.393.740

15.425.211.696

COMPROMISOS FINANCIEROS 89.583.605.436  74.049.352.728 15.534.252.708 120,98%
Deudas Financ. c/Socios, No Socios, Ot. Coop. e Inst. SFL Nota 3.14 86.601.791.950 71.664.233.315 14.937.558.635 120,84%
Deudas Financ. Con Otras Entidades Nota 3.15 2.981.813.486 2.385.119.413 596.694.073 125,02%

COMPROMISOS NO FINANCIEROS 0 109.041.012 -109.041.012 0,00%
Fondos Nota 3.19 0 109.041.012 -109.041.012 0,00%

TOTAL PASIVO

156.219.871.485

140.025.676.826

16.194.194.659

PATRIMONIO NETO Nota 4.1 32.390.780.674  30.087.592.914  2.303.187.760 107,65%
CAPITAL 25.218.356.696  22.155.783.075  3.062.573.621 113,82%
Capital Social 25.218.356.696  22.155.783.075  3.062.573.621 113,82%
RESERVAS 6.152.430.736 5.954.721.947 197.708.789  103,32%
Capital Institucional 5.798.641.051 5.600.932.262 197.708.789 103,53%
Capital no Institucional 353.789.685 353.789.685 0 100,00%
RESULTADOS Nota 5.2 1.019.993.242 1.977.087.892 -957.094.650  51,59%
Resultados 1.019.993.242 1.977.087.892 -957.094.650  51,59%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
CUENTA DE ORDEN

Elena Sanabria de Serran
Presidenta
Consejo de Administracion

Dra. Graciel

Sontador

én Campuzano

188.610.652.159

Nota 6 6.624.277.337

C.P.N. Maria Alejandra Rolon Gonzalez

Tesorera

Consejo de Administracion

Abg. Berndr:

enici

170.113.269.740
4.902.681.368

> 7

Abg. Osvaldof

18.497.382.419
1.721.595.969

Presidente
Junta de Vigilancia

Gerente General

Giménez Britez

ilcar Flecha Pedrozo
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ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO

INGRESOS

2.025

2.024

Diferencia

%

INGRESOS OPERATIVOS

Ingresos Operativos por Serv. Financieros
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos
Comisiones Cobradas sobre Senvicios Financieros
Intereses Cobrados por Dep6sitos y Valores Financieros

33.597.204.907

33.597.204.907
26.354.486.329

17.530.867
269.189.269

Ingresos Operativos Varios

Ingresos por Ventas y Senicios no Financieros

INGRESOS NO OPERATIVOS

6.265.631.866
690.366.576

1.251.204.371

30.075.562.965

30.075.562.965
24.495.577.634
9.526.999
117.304.273
5.070.006.620
383.147.439

563.605.650

3.521.641.942

3.521.641.942
1.858.908.695
8.003.868
151.884.996
1.195.625.246
307.219.137

687.598.721

11,71%
107,59%
184,01%
229,48%
123,58%
180,18%

Ingresos Eventuales
Ingresos Varios

TOTAL INGRESOS

1.251.204.371
1.251.204.371

34.848.409.278

563.605.650
563.605.650

30.639.168.615

687.598.721
687.598.721

4.209.240.663

222,00%
222,00%

EGRESOS 2.025 2.024 Diferencia %
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 33.815.674.122  28.615.713.136 5.199.960.986 118,17%)
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 32.847.942.530 27.965.405.178 4.882.537.352 117,46%
Intereses y Comisiones Pagados 15.861.260.120 14.812.527.639 1.048.732.481 107,08%
Previsiones 7.767.204.108 4.146.885.780 3.620.318.328 187,30%
Otros Costos por Senicios Financieros 208.524.664 207.505.327 1.019.337 100,49%
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 8.406.602.202 8.184.244.858 222.357.344 102,72%
Gastos de Gobernabilidad 604.351.436 614.241.574 -9.890.138 98,39%
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 967.731.592 650.307.958 317.423.634 148,81%
Costo de Ventas 299.406.707 20.750.117 278.656.590 1442,92%
Gastos administrativos y operativos 272.660.348 275.967.052 -3.306.704 98,80%
Educacion Cooperativa 395.664.537 353.590.789 42.073.748 111,90%
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 12.741.914 46.367.587 -33.625.673 27,48%)
Costos y Gastos no Operativos 12.741.914 46.367.587 -33.625.673 27,48%

28.662.080.723

5.166.335.313

TOTAL EGRESOS

EXCEDENTES Y PERDIDAS

33.828.416.036

2.025

2.024

Diferencia

%

EXCEDENTES Y PERDIDAS
Del Ejercicio

Presidenta

{ Elena Sanabria de Serran

1.019.993.242
1.019.993.242

C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzalez

 Tesorera »
Consejo de Administracion
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Abg. Berndr

1.977.087.892
1.977.087.892

enici

Abg. Osvald

-957.094.650

Giménez Britez
Gerente General

-957.094.650

51,59%)

ilcar Flecha Pedrozo
Presidente
Junta de Vigilancia




MEMORIA Y BALANCE 2025

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 2.025 2.024

VENTAS NETAS (COBRO NETO) 290.364.853.222  25.535.342.498
COMPROMISOS FINANCIEROS SOCIOS -15.274.382.712  -13.690.444.621
EFECTIVO PAGADO A EMPLEADOS -4.019.881.687 -3.838.440.694
EFECTIVO GENERADO (USADO) POR OTRAS ACTIVIDADES OPERATIVAS -9.738.829.998 -2.586.546.330
PAGO DE IMPUESTOS -402.430.715 -472.567.168
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS -70.671.890 4.947.343.685

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE INVERSIONES 269.189.269 -2.586.870.725
AUMENTO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO -473.534.551 -1.440.122.002

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -204.345.282 -4.026.992.727

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

APORTE DE CAPITAL 2.449.676.375 3.626.696.607
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE PRESTAMOS -363.395.427 998.176.186
DIVIDENDOS PAGADOS -612.897.247 -2.212.116.720

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1.473.383.701 2.412.756.073

AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE EFECTIVOS Y SUS EQUIVALENTES 1.198.366.529 3.333.107.031
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL PERIODO 15.919.340.723  12.586.233.692

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL PERIODO 17.117.707.252  15.919.340.723

Flena Sanabria de Serrdn  C.P.N. Maria A ejandra Rolén Gonzalez Abg. Osvatdo /‘

3 ilcar Flecha Pedrozo
Presidenta Tesorera Presidente
Consejo de Administracidn Junta de Vigilancia

Lic. Victof Hyg®d Vekdn Campuzano Abg. Berndr: enicib Giménez Britez

Sontador Gerente General
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ESTADO DE VARIACION DEL PATRIMONIO NETO

CUENTAS

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO

2024

CAPITAL

RESERVAS

RESULTADOS

INTEGRADO

18.407.486.713

LEGAL

2.721.318.394

CAPITAL

RERe o INSTITUCIONAL

353.789.685 2.297.477.889

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2024

ACUMULADOS | DEL EJERCICIO

0 3.880.906.526

PATRIMONIO
NETO

27.660.979.207

INTEGRACION DE CAPITAL
3.748.296.362 0 0 0 0 0|  3.748.296.362

DISTRUBUCION DE
EXCEDENTES 0 0 0 0 0| -3.880.906.526|  -3.880.906.526
AJUSTES/ DESAFECTAC. DE
RESULT. ACUMULADOS 0 0 0 o o 0 0
RESERVALEGAL

0| 582.135.979 0 0 0 0 582.135.979
RESERVA DE REVALUO

0 0 0 0 0 0 0
OTRAS RESERVAS

0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO

0 0 0 0 0| 1.977.087.892|  1.977.087.892
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO
2024 E INICIO DEL EJERCICIO 22155.783.075 3.303.454.373  353.789.685 2.297.477.889 1.977.087.892  30.087.592.914
2025

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2025
INTEGRACION DE CAPITAL
3.062.573.621 0 0 0 0 0| 3062573621

TRANSFERENCIA A DIVIDENDOS
APAGAR 0 0 0 0 0 0 0
DISTRUBUCION DE
EXCEDENTES 0 0 0 0 0| -1.977.087.892| -1.977.087.892
AJUSTES/ DESAFECTAC. DE
RESULT. ACUMULADOS 0 0 0 0 0 0 0
RESERVALEGAL

o|  197.708.789 0 0 0 0 197.708.789
RESERVADE REVALUO

0 0 0 0 0 0 0
OTRAS RESERVAS

0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO

0 0 0 0 ol 1.019.993242|  1.019.993.242

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO
2025

25.218.356.696

3.501.163.162

353.789.685 2.297.477.889

1.019.993.242

ilcar Flecha Pedrozo
Presidente
Junta de Vigilancia

: Ela Sanabria de Serran

C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzalez
Presidenta

 Tesorera )
Consejo de Administracion

Abg. Osvald

Lic. Victor Hu Abg. Berndr: enicib Giménez Britez

gd Veron Campuzano
Gerente General

Sontador
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21 DE SETIEMBRE LTDA.




MEMORIA Y BALANCE 2025

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

.NOTA1

CONSIDERACION POR LA ASAMBLEA DE SOCIOS:

Los informes de Situacidn Patrimonial, Resultados y
anexos de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro,
Crédito Consumo, Produccion y de Servicios, “21 de
Setiembre Ltda.”, son presentados a consideracion de
la Asamblea General Ordinaria de Socios, dentro de los
plazos establecidos en la Ley 438/1994, 5501/2015 y
sus actualizaciones.

.NOTA 2

INFORMACION BASICA SOBRE LA ENTIDAD

2.1. Naturalezaluridica.

El Ente: La Cooperativa Multiactiva, de Ahorro y
Crédito, Consumo, Producciéon y de Servicios, “21 de
Setiembre Ltda.”, es una entidad sin fines de lucro,
fundada el 21 de setiembre de 2006, con Personeria
Juridica del INCOOP, por Resolucién N° 2.628/07 del 31
dejuliode 2007. Inscripcién N°1101, RUC: 80046597-0.

Las modificaciones del Estatuto Social se adecuaron
a la Ley 438/1994 y sus Decretos Reglamentarios,
aprobada por Resolucién N°:27.148/23 por la cual se
aprueba lareforma parcial del Estatuto Social.

La Cooperativa se rige por las disposiciones de sus
estatutos sociales, asicomo por las contenidas enla Ley
N° 438/1994, su decreto reglamentario N°
14.052/1996; la Ley 2157/2003, la Ley 5501/2015, sus
actualizaciones y el Marco Regulatorio para
Cooperativas de Ahorroy Créditos vigente.

La entidad se halla tipificada como Cooperativa Tipo
“A” de acuerdo con la normativa dictada por el Instituto
Nacional de Cooperativismo (INCOOP).

Duracidon: La duracién de la Cooperativa es por
tiempo indefinido, sin perjuicio de que la Asamblea
General de Socios acuerde su disolucién de
conformidad con este Estatuto, La Ley y El Reglamento.

Domicilio: El domicilio real de la Cooperativa queda
fijada enlaciudad de SanJuan Bautista

Misiones "Cuna de Mangoré”, capital del
Departamento de Misiones, situada en la calle Mons.
Rojas N2:399 y Mcal. Lépez, con una sucursal en la
ciudad de Pilar, Avda. Gobernador Irala ¢/ Curupayty N2
2477

Dessusfines, Objetivos y Principios
Fines: Como empresa econdmica y social los fines
que persigue, dentro del régimen cooperativo, son:

a)  Promover la cooperacion para el mejoramiento
de las condiciones econdmicas, sociales, culturales y
morales de sus asociados.

b)  Fomentar el espiritu de solidaridad y de ayuda
mutua entre los socios, a fin de crear una conciencia
cooperativa.

c) Desarrollar politicas de cooperacién y de
asistencia técnica cony hacia otras cooperativas.

d) Impulsar el constante desarrollo de la
Cooperativa y de la Comunidad Local, Regional y
Nacional.

e) Colaborar con los organismos oficiales y/o
privados en todo cuanto redunde en beneficio de la
economialocal, regional, y nacional.

f) Los puntos mencionados precedentemente,
son meramente enunciativos y no limitativos, pudiendo
la Cooperativa, realizar cuantos actos licitos, sean
necesariosy que guarden relacién con los fines generales
enunciados en este Estatuto, y que no sean contrarios a
las leyes del pais.

Objetivos: Para el logro de los fines enunciados, la
Cooperativa tendrd, entre otros, los siguientes objetivos:

a) Organizar Departamentos Técnicos vy
Administrativos para cada actividad que incorpore,
conforme lo dispuesto en el Art. 102 de la Ley sobre
Cooperativas Multiactivas;

b)  Producir y Organizar técnicamente toda clase
de Bienes y Servicios obtenidos por los socios,
comercializarlos entre los mismos y terceros, realizando
la venta respectiva en los mercados nacionales e
internacionales.

c) Proveer a los socios los insumos necesarios,
para la actividad productiva de los mismos, asi como
maquinarias, elementos de transporte, utiles de trabajo,
herramientas en general o cualquier otro bien que
precise para la consecucion de su cometido;

d)  Establecer fabricas, para la transformacién de
productos agropecuarios, forestales e industriales, asi
como constituirsilosy almacenes;

e)  Gestionary obtener préstamos de instituciones
oficiales o privadas, nacionales o extranjeras, para el
financiamiento de los programas de trabajo, o para
distribuirlos entre los socios, a fin de facilitar el desarrollo
delas actividades de los mismos;

f) Suministrar a sus socios mercaderias para su
uso personal o familiar como para el de su actividad

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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profesional;

g) Fomentar y estimular la practica del ahorro y
solidaridad entre sus asociados;

h)  Prestar a los socios facilidades tendientes a
mejorar las condiciones generales de vida de los mismos,
mediante el otorgamiento de préstamos a intereses
razonables para fines utiles y productivos, como la
educacién especialmente, o para casos de emergencia;

i) Recibir las aportaciones y/o depdsitos en
cuenta corriente, en caja de ahorro, a plazo fijo o a la
vista;

i) Fomentar la Educaciéon Cooperativa, como
medio de lograr el desarrollo integral de los socios y la
comunidad;

k)  En suma, prestar a los socios los distintos
servicios emergentes de la solidaridad y actos
cooperativos, asi como todos los actos juridicos que se
relacionen con los fines de la sociedad y que no sean
contrarios alasleyesdelarepublica.

Principios: La Cooperativa regulard sus actividades de
acuerdo con los siguientes Principios Basicos:

a)  Membreciaabiertayvoluntaria.

b)  Controldemocratico delos miembros.

c) Participacién econdmica de los miembros.

d) Autonomiaeindependencia.

e) Educacidén, entrenamiento e informacion.

f) Cooperacioén entre Cooperativas.

gl Compromiso con la comunidad vy la
sostenibilidad ambiental.

2.2. Basede preparacionde los Estados Contables

Los Estados Financieros: han sido preparados de
conformidad con practicas contables y delineamientos
de contabilidad usuales, las disposiciones del Marco
Regulatorio del Instituto Nacional de Cooperativismo y
sus actualizaciones, las que no contrapongan a estas o
con las demds normas de contabilidad aplicadas en
Paraguay. El modelo se sustenta en una base
convencional de costo histdrico, excepto los
componentes de Bienes de Uso, que son expresados en
valor revaluado.

Ejercicio: el ejercicio econdmico comprende el
periodo que se extiende desde el 1 de enero hasta el 31
de diciembre de 2025, de conformidad con las
disposiciones legalesy contables vigentes.

Moneda cuenta: Los Estados Contables son
expresados en guaranies, moneda oficial del Paraguay sin

considerar el efecto que las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda pudieran tener sobre los
mismos y no utiliza en sus operaciones moneda
extranjera.

Plan de Cuentas: Los estados financieros de la
Cooperativa son presentados conforme al Plan de
Cuentas establecido por el Instituto Nacional de
Cooperativismo (INCOOP) Resolucién N2:12.147/2014
para las Cooperativas del sector Ahorro y Crédito, y su
modificatorialaresolucion N2:12.588/2014.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos: Los ingresos
y egresos en general son reconocidos en funcion al
principio de lo devengado.

.NOTA3

Informacion referente alos activos y pasivos

3.1. Valuacion Moneda Extranjera: la Cooperativa
no opera con moneda extranjera.

3.2. Posicion en Moneda Extranjera: la
Cooperativa no opera con moneda extranjera.

3.3. Cartera De Créditos: La cartera de créditos ha
sido valuada de acuerdo con lo dispuesto porel Marco
General de Regulacidn y Supervisién de Cooperativas.
Los mismos son préstamos otorgados a socios de la
Cooperativa y otras entidades, quienes amortizan en
cuotas mensuales, trimestrales, semestrales y anuales
queincluyen capital einterés.

Los préstamos son expuestos en corto y largo plazo,
en funcion al vencimiento de las cuotas, considerando
las cuotas que venzan en los siguientes doce meses
después del cierre del ejercicio como corto y las
restantes, largo plazo.

Los Deudores son clasificados de acuerdo con las
exigencias normativas en las categorias de riesgo y se
constituyen las previsiones necesarias de acuerdo con
lo establecido en Marco.

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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MEMORIA Y BALANCE 2025

CLASIFICACION DE CARTERA DE CREDITOS Y PREVISIONES

% de Previsiones a

Categoria Definicion Aplicar
A: Mora Cero Saldo de préstamos cuyos pagos se encuentran al dia 0
B: Normal Saldo de préstamos con atrasos desde 1 dia y hasta 30 dias 0
C: Aceptables Saldo de préstamos con atrasos desde 31 dias y hasta 60 dias 0
D: Potencial Saldo de préstamos con atrasos desde 61 dias y hasta 90 dias 5
E: Significativo Saldo de préstamos con atrasos desde 91 dias y hasta 150 dias 30
F: Real Saldo de préstamos con atrasos desde 151 dias y hasta 240 dias 50
G: Alto Riesgo Saldo de préstamos con atrasos desde 241 dias y hasta 360 dias 80
H: Irrecuperable Saldo de préstamos con atrasos mayores a 361 dias 100

3.3.1.

% de

Categoria Previsiones a

Saldo contable
antes de

TOTAL

Aportes

Garantias
Hipotecarias

Garantias
Prendarias

Clasificacidn de Cartera De Créditos y Previsiones. Cartera Total

Caucion de
Ahorro

Previsiones a
Aplicar

31/12/2025

Previsiones
Constituidas

Saldo Contable
después de

Aplicar previsiones Previsiones
A 0 111.880.229.479 12.909.355.555 1.216.214.72( 450.976.000  8.196.081.26 q ( 111.880.229.479
B 0 21.788.142.174) 3.599.385.273  269.025.932 q 1.182.909.471 q q 21.783.142.174
C 0 12.982.260.259 2.256.706.572] 221.500.00q 146.421.545 370.548.723 q 65.298.342 12.916.961.917
D 5 1.502.422.053  334.484.020 q q 51.165.007 55.838.651 55.838.651]  1.446.583.402
E 30 1.708.486.787|  346.499.214 q q 81.429.179  384.167.51§  384.167.514  1.324.319.269
F 50 2.209.534.411  315.131.429 a a 1.389.641]  946.506.671  946.506.671  1.263.027.741]
G 80 1.814.164.558  333.895.852 q q 25.443.747 1.163.859.967 1.163.859.967 650.304.591
H 100 9.362.253.687| 1.217.395.199 461.223.865 111.656.01§ 66.693.62¢ 7.505.284.979 7.505.284.979  1.856.968.70¢

3.247.493.408 21.312.853.114

2.167.964.517

709.053.563

9.975.660.660

10.055.657.786

10.120.956.129 153.126.537.279

3.3.2. Clasificacion De Intereses Devengados Reconocidos No Cobrados. Cartera Total
CLASIFICACION DE CARTERA DE CREDITOS Y PREVISIONES
31/12/2025
CARTERA TOTAL
% de dlnteres:s Previsi Saldo Contable

evengados revisiones

Categoria Definicién Previsiones a g Previsiones a Aplicar n después de
) reconocidos no Constituidas L.
Aplicar Previsiones

cobrados
A Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al dia. 0 504.183| [0 [0 504.183
B Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 dia y hasta 30 dias. 0 739.444.301 0 0 739.444.301
C Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 dias y hasta 60 dias. 0 478.081.278 [0 [0 478.081.278
D Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 dias y hasta 90 dias. 5 241.976.081 12.098.804 12.098.804 229.877.277|
E Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 dias y hasta 150 dias. 30 288.421.382 86.526.415 86.526.415 201.894.967|
F Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 dias y hasta 240 dias.| 50 454.162.123 227.081.062 227.081.062 227.081.062
G Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 dias y hasta 360 dias.| 80 395.174.329 316.139.463| 316.139.463| 79.034.866
H Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 dias. 100 2.198.092.314] 2.198.092.314f 2.198.092.314 0

4.795.855.991
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3.3.3. Clasificacion de Créditos segiin Garantia:

CLASIFICACION DE CREDITOS SEGUN GARANTIA Fecha: 31/12/2025
CARTERA DE CREDITOS Monto
PRESTAMOS CON CAUCION DE AHORROS EN LA ENTIDAD 9.930.015.466
PRENDARIAS 709.053.563

PRESTAMOS CON GARANTIA HIPOTECARIA

2.167.964.517

CONTINGENCIAS

82.785.629.282

CREDITOS SIN GARANTIA

67.654.830.580

CARTERA TOTAL DE CREDITOS 163.247.493.408

3.3.4. Concentracion de la Cartera de Créditos

por Socios
Numero de Socios Montos

3.3.5. Concentracion de la Cartera de Créditos
Vencidos por Socios

Numero de Socios Montos

TOTAL DE CARTERA 163.247.493.408

3.4. Disponibilidades: el saldo de este rubro esta
compuesto de efectivo para ser depositado y del
fondo disponible en la entidad, asi como del efectivo
gue se mantiene en entidades Financieras y
Cooperativas en guaranies

Mayor Deudor 1.999.999.996 Mayor Deudor en mora 250.000.000
2° Mayor Deudor 1.814.121.646 2° Mayor Deudor en mora 240.600.000
3° Mayor Deudor 1.096.200.000 3° Mayor Deudor en mora 192.900.000
4° Mayor Deudor 1.000.000.000 4° Mayor Deudor en mora 191.984.339
5° Mayor Deudor 478.908.464 5° Mayor Deudor en mora 170.800.000
6° Mayor Deudor 450.976.000 6° Mayor Deudor en mora 165.798.315
7° Mayor Deudor 429.132.782 7° Mayor Deudor en mora 159.999.999
8° Mayor Deudor 403.333.080 8° Mayor Deudor en mora 158.500.000
9° Mayor Deudor 400.500.000 9° Mayor Deudor en mora 145.100.000
10 Mayores Deudores 8.453.120.370 10 Mayores Deudores en mora 1.816.862.653
20 Mayores Deudores 11.666.348.232 20 Mayores Deudores en mora 3.062.867.429
50 Mayores Deudores 19.113.091.279 50 Mayores Deudores en mora 5.367.406.245
100 Mayores Deudores 28.486.694.365 100 Mayores Deudores en mora 7.720.639.053
Demas Deudores 134.760.799.043 Demas Deudores en mora 8.876.222.443

TOTAL DE CARTERA 16.596.861.496

3.5. Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en
Dacién de Pago: Bajo esta denominacion se registran
los bienes inmuebles que han sido adjudicados a la
entidad en subastas publicas y los recibidos en parte de
pagos en el marco de las gestiones de recuperacion de

TOTAL DISPONIBILIDADES 17.117.707.252)  créditos de los asociados y se encuentran a disposicién
Caja 5.313.946.865

Efectivo y Cheques Que Depositar 4.050.470.833 para Ia venta.

Fondos en la Empresa 1263476032 Al cierre del periodo no tenemos saldos que exponer:
Depdsitos a la Vista 11.245.276.538

Depositos a la Vista Sector Cooperativo 1.679.931.737

Depésitos a la Vista Bancos 2.412.155.247 i % de Prevision

Bancos Cta. Cte. 7.153.189.554 Categ EEK:SEI\?AEC'\\‘(?N sobre valor del | Valor del Bien Previsiones
Depdsitos a Plazo y Valores Financ. con venc. de 1 a 30 dias 458.483.849 1 1 a1080dias b(;;j 0 0
e manpal |2 poeeos | s ] o :
Inversiones Temporales 100.000.000 3 Mas de 1440 dias 100% 0 0

CDA Bancos del Pais 100.000.000
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3.6. Prevision sobre Deudores por Ventas: La Cooperativa no opera con ventas.

3.7. Previsiones sobre Partidas pendientes de Conciliaciony otros.

Los saldos correspondientes al respecto expuestos al cierre del periodo no se encuentran en plazo para ser
provisionados y corresponden a diferencias operativas al cierre regularizadas inmediatamente al periodo
siguiente, el saldoesde ¢ 93.851.673.

3.8. Previsiones sobre Riesgos Directos y Contingentes.

Las previsiones referidas a Disponibilidades, Préstamos y Tarjetas, Deudores por Ventas y Sobregiros eventuales,
estan expuestas en los cuadros y notas anteriores. No se recibe informacion de contingencias que requieran
previsiones, asi como de otros casos.

3.9. Propiedad, Plantay Equipos:

Los activos fijos se exponen a su costo de adquisicidn y/o construccion y son revaluados teniendo en cuenta el
coeficiente publicado por la DNIT., en cumplimiento de las disposiciones de la Ley N2 125/1991 actualizadas por la
Ley 6380/2019y las resoluciones de actualizacién.

El costo de las mejoras que extienden la vida util de los bienes o aumentan su capacidad productiva es imputado a
las cuentas respectivas del activo. La depreciacion es calculada por el método de linea recta, previa deduccion del
valor residual, y es transferida a resultados en forma mensual y proporcional de acuerdo a la vida ttil establecida en
las disposiciones legales vigentes y en cumplimiento a lo establecido en el Marco General de Regulacion del
INCOOP.

A continuacion, se presentala composicién del activo fijo:

Tasa de . Valor Contable
.., Valor de Costo Depreciacion
Permanentes Depreciacion neto de
Revaluado Acumulada L,

Anual Depreciacidn
Edificios 3,3 8.049.283.739 -855.271.939 7.194.011.800
Terreno 0 1.035.272.308 0 1.035.272.308
Equipos e Instalaciones 20 930.031.578 -526.487.062 403.544.516
Construcciones en Curso 0 584.195.909 0 584.195.909
Rodados 25 174.869.117 -167.115.667 7.753.450
Muebles de Oficina 10 481.133.841 -276.896.317 204.237.524
Equipos y Software informatico 50 907.904.906 -745.173.811 162.731.095

TOTAL PERMANENTE

12.162.691.398

-2.570.944.796

9.591.746.602

3.10. Cargos Diferidos

Los Cargos Diferidos se exponen desagregados de acuerdo con lo establecido en el numeral 12.3. del Marco
Regulatorio para las Cooperativas del Sector de Ahorro y Crédito.

Cargos Diferidos

70.918.973
13.070.984

Patentes y Software Informaticos

Mejoras en Inmuebles de Terceros Suc. Pilar

57.847.989
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3.11. Servicios no Financieros
Estos servicios son:

¢ Salud: este servicio es brindado a los socios e hijos  eSolidaridad: este servicio es brindado al asociado de

de socios con diferentes profesionales médicos: acuerdo al reglamento vigente y consiste en:
eOdontologia - Subsidios por Maternidad.
¢Clinica General - Subsidios por Fallecimiento.
eAnélisis clinicos - Subsidios Educativos.
eFisioterapia - Subsidios por Matrimonio.
ePediatria - Subsidios por Servicio de Sepelio.
eNutricionista e Pago de Impuestos: Mediante el cual los socios y no
eGinecobstetricia socios pueden realizar la presentacién de declaracionesy
eOftalmologia pagos de impuestos en casa central y lasucursal de Pilar.

3.12. Limitaciones a la libre disponibilidad de los Activos o del Patrimonio, cualquier restriccion al derecho de
propiedad:

Activos Restringidos 153.497.163

Partidas Pendientes de Conciliacion 93.851.673
Fondo de Garantia Tarjetas 59.645.490

3.13. Garantias otorgadas respecto a pasivos: Al cierre del periodo, no se cuenta con garantias otorgadas que
corresponden exponer.

3.14. Deudas Financieras

eDeudas Financieras con Socios

El saldo de estos rubros, corresponden a los depédsitos de ahorros de los Socios en sus diferentes modalidades y
esta compuesto de la siguiente forma. Los intereses de estas operaciones se capitalizan en forma mensual y
trimestral, conforme alos contratos de cada modalidad de depdsitosy las reglamentaciones vigentes.

Saldo Neto Inicial Captaciones Extracciones Saldo al cierre del Ejercicio

Ahorro a la Vista Captados 12.881.734.150| 67.497.553.015 66.090.068.082 14.289.219.083

Ahorro a Plazo Captados 105.507.104.516| 52.787.056.751 38.268.340.344 120.025.820.923

Ahorro Programados Captados 2.992.019.119 3.480.352.101 1.954.021.964 4.518.349.256
121.380.857.785 123.764.961.867 106.312.430.390 138.833.389.262

Intereses a Pagar 2.869.461.821

Intereses a Pagar Socios 2.852.628.348

Intereses a Pagar No Socios 2.849.315

Otros Intereses a Pagar 13.984.158

e Otras deudas financieras

Comprende las obligaciones contraidas con terceros no socios de la cooperativa, tanto personas fisicas como
juridicas que caigan en la categoria de Entidades Cooperativas o Instituciones sin fines de lucro, Titulos de Deuda o
bonos o procesadoras de Tarjetas de Crédito, pudiendo esta obligacidn ser en moneda nacional o extranjera.

Otras deudas 83.950.321

Cuentas a Pagar Tarjetas de Crédito 83.950.321

3.15. Distribucidn de los créditos y compromisos por intermediacion financiera.
De 31 dias hasta 180 Masde 1aiioy

Concepto Hasta 30 dias

dias hasta 3 anos

Deudas Financieras 327.380.923 1.332.216.823 3.554.061.832 5.213.659.578
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MEMORIA Y BALANCE 2025

3.16. Concentracion de la Cartera de préstamo y ahorros por nimero de Socios.

3.16.1 Cartera Total 3.16.2 Concentracion de Ahorros a la Vista por Socios
Numero de Socios Montos Numero de Socios Montos
Mayor Ahorrista 3.925.700.002 Mayor Ahorrista 792.348.000
2° Mayor Ahorrista 3.435.276.609 2° Mayor Ahorrista 379.227.413
3° Mayor Ahorrista 2.634.449.818 3° Mayor Ahorrista 250.015.750
4° Mayor Ahorrista 2.336.945.688 4° Mayor Ahorrista 191.945.688
5° Mayor Ahorrista 2.000.000.000| 5° Mayor Ahorrista 190.660.644
6° Mayor Ahorrista 1.928.794.135 6° Mayor Ahorrista 162.625.324
7° Mayor Ahorrista 1.825.302.743 7° Mayor Ahorrista 155.245.272
8° Mayor Ahorrista 1.642.532.996 8° Mayor Ahorrista 155.149.347
9° Mayor Ahorrista 1.537.323.975 9° Mayor Ahorrista 153.132.057
10 Mayores Ahorristas 22.766.325.966) 10 Mayores Ahorristas 2.578.962.807
20 Mayores Ahorristas 34.444.133.865 20 Mayores Ahorristas 3.718.657.793
50 Mayores Ahorristas 56.304.347.977 50 Mayores Ahorristas 5.888.507.936
100 Mayores Ahorristas 77.095.709.195) 100 Mayores Ahorristas 8.069.490.969
Demas Ahorristas 61.737.680.067] Demas Ahorristas 6.219.728.114

TOTAL DE CARTERA 138.833.389.262 TOTAL DE CARTERA 14.289.219.083

3.16.3 Concentracion de Ahorros a Plazos por Socios. 3.17 Provisiones

Rilime ro/delScclos| Montos| A fin de contabilizar en el periodo de competencia y
Mayor Ahorrista 3.925.700.002 . . L.
2° Mayor Ahorrista 3.432.300.000 cumplir a cabalidad con el principio de lo devengado se
3" Mayor Ahorrista 2.634.150.000 determiné mediante cdlculos la provisién de los
4° Mayor Ahorrista 2.145.000.000 .
5 Mayor Ahorrista 2.000.000.000 compromisos devengados, pero que a la fecha de la
6 Mayor Ahorrista 1.908.400.000 confeccién de los Estados Contables ain no fueron
7° Mayor Ahorrista 1.825.000.250
8° Mayor Ahorrista 1.642.517.622 cancelados.
9" Mayor Aorrista 1.534.000.000
10 Mayores Ahorristas 22.547.067.874 Obligaciones Fiscales 6.214.08
20 Mayores Ahorristas 33.907.792.301 Aporte Ley 2157 INCOOP 128.030.30(
50 Mayores Ahorristas 54.901.796.873 Aportaciones a Devolver 473.330.18]
100 Mayores Ahorristas 74.499.956.920 Provisiones Varias 17.628.96(
Demas Ahorristas 50.044.213.259 Excedentes a Distribuir 159.744

Obligaciones Sociales 80.076.83]

3.18. Ingresos Diferidos:

Para su correcta exposicion, se registra como un pasivo diferido, corresponde a los intereses y accesorios
capitalizados por refinanciaciones segun lo requerido por el marco regulatorio vigente. Los ingresos y comisiones
sobre compras a realizar se registran en los movimientos diarios y queda reflejado en el rubro contable
Compromisos no Financieros.

Elsaldo al cierre del periodo esta compuesto de la siguiente manera:

greso Diferido orto Plazo 6.048.664
Otros Ingresos Diferidos 36.048.664
Ingresos a Realizar Tarjetas de Creditos 15.014.602
Comisiones sobre Compras en Comercios a realizar 21.034.062

3.19. Fondos
El saldo al cierre del periodo estd compuesto de la siguiente manera:

O PTO aldo a O de e 0 A e O D one 0 erre @

Fondo Fomento Educacién

Formacién y Capacitacion (70%) 899.456.363 138.396.153 245.544.262 792.308.254
Actividades sociales y recreativas (30%) 303.137.354 68.222.137 166.106.982 205.252.509
Otros Fondos

Entidades de Integracion Cooperativa 11.242.405 59.312.637 59.312.637 11.242.405
Solidaridad 2.133.092.859 1.632.069.915 1.421.492.537 2.343.670.237
Fondo de Proteccion de Creditos 1.106.416.373 1.874.789.237 2.555.679.043 425.526.567
Otros Fondos de Corto Plazo 319.660.470 101.627.876 99.254.414 322.033.932

4.773.005.824 3.874.417.955 4.547.389.875 4.100.033.904
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* NOTA 4
4.1. Evolucion del Patrimonio

Saldo al Inicio del . ., Saldo al cierre del
CONCEPTO : . Aumento Disminucion . _
Ejercicio Ejercicio
Capital Integrado 22.155.783.075 6.449.852.911 3.387.279.290 25.218.356.696
Capital Institucional 5.600.932.262 197.708.789 0 5.798.641.051
Capital no Institucional 353.789.685 0 0 353.789.685
Resultados 1.977.087.892 1.019.993.242 1.977.087.892 1.019.993.242

Total Patrimonio neto 30.087.592.914  7.667.554.942 5.364.367.182 32.390.780.674

e NOTA 5
Informacion referente a los resultados.

5.1 Reconocimiento de excedentes y pérdidas. Para el reconocimiento de los intereses sobre la cartera de
préstamos vigentes se aplica lo establecido en las normativas vigentes, se registran en los estados contables
aplicando el principio de lo devengado en forma mensual, independientemente de su cobro; las previsiones se
realizan cuando correspondan, en caso de superar el rango previsto en las normativas, luego se reconocen al
ingreso en el momento en que son efectivamente percibidos. Los demas conceptos de ingresos se reconocen en el
momento de su percepcidn. Los egresos son reconocidos contablemente mediante provisiones y previsiones,
aplicandoigualmente el principio de lo devengado.

5.2 Excedentes del Ejercicio.

Los excedentes del periodo serdn dispuestos conforme al Art. 49 del Estatuto Social de la Cooperativa y las
disposiciones al respecto en la ley 438/1994 y su modificacidon segin ley 5501/2015; ambos conceptos se
distribuirdn en el transcurso del ejercicio con posterioridad a la aprobacién de los informes presentados a la
Asamblea Ordinaria de Socios de acuerdo se establezca en la misma, dentro de los plazos previstos por las
normativas vigentes.

IMPORTANTE

LaLey N26380/2019 “De Modernizaciény Simplificacion del Sistema Tributario Nacional;

El Decreto N22.787/2019 “Por el cual se establece la vigencia de las disposiciones contenidas en la Ley
N2 6.380/2019, del 25 de setiembre de 2019, “De Modernizacién y Simplificacion del Sistema Tributario
Nacional”;y

El Decreto N2 3.184/2017 “Por el cual se reglamenta el Impuesto a la Renta Personal (IRP), establecido
enlaleyN26380/2019 “De Modernizaciény Simplificacion del Sistema Tributario Nacional”.

Que conforme al numeral 1 del articulo 57 de la Ley N2 6380/2019, los excedentes derivados del
caracter de socio de cooperativas se encuentran gravados por el IRP dentro de las Rentas y Ganancias del Capital.

Que, en ese sentido, el articulo 41 del Anexo al Decreto N23184/2019 dispone en lo relativo a las rentas
provenientes de los excedentes de cooperativas que, cuando no hayan sido susceptibles de retencién con
caracter de pago Unicoy definitivo, su determinacion serd a través de Declaracion Jurada.

Que la RESOLUCION GENERAL N2 36. POR LA CUAL SE REGLAMENTAN LAS DISPOSICIONES RELATIVAS
A LAS GANANCIAS DE CAPITAL PROVENIENTES DE LA PERCEPCION DE EXCEDENTES DE COOPERATIVAS. En su
articulo 1° Las cooperativas actuaran como agentes de retencién del IRP cuando paguen o acrediten a sus socios
personas fisicas excedentes en concepto de Compensacion sobre las Aportaciones en los términos del Inc. e) del
Art.42 delaley N2438/1994 “De Cooperativas” y sus modificaciones.

En su articulo 3° La retencidn del IRP se realizara aplicando la tasa del ocho por ciento (8%) sobre el
excedente pagado o acreditado al socio.

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.




MEMORIA Y BALANCE 2025

El resultado al cierre del ejercicio.
RESULTADOS 1.019.993.242
Excedentes del Ejercicio 1.019.993.242

5.3. Diferencia de cambio en moneda extranjera: Al cierre del periodo no se cuenta con
diferencias que corresponden exponer.

*NOTAG6

Depuracion de Cartera

La cartera depurada esta conforme a lo contemplado en el Marco Regulatorio para Cooperativas
del Sector Ahorro y Crédito en su numeral 6.7.a) 1. Inhibicion General para Enajenar y Grabar
Bienes, inscripta en la Direccion General de los Registros Publicos respectivo, 2. Cuando el
deudor ha sido declarado en quiebra o convocatoria de acreedores, 3. Mora superior a dos (2)
afios. Para los créditos pagaderos en cuotas, la mora se computard a partir del vencimiento de la
primera cuota. 4. Mora por un periodo mayor de un (1) afio, de aquellos préstamos con saldo
igual o inferior a cuatro (4) salarios minimos mensuales. Segun la Resolucion INCOOP
N2:16.847/2016.

Obs: Las inhibiciones generales y convocatoria de acreedores, totalizan G. 1.262.120.835, la
diferenciade G.1.027.720.647 corresponde alosinc.3y4.

Cantidad de cuentas depuradas Cantidad de socios
350 338
Depurados
Créditos Liquidados por Incobrables Saldo Inicial 2025 Depurados 2025 cobrados en el Saldo al cierre
ejercicio
Depurados CONAD 4.902.681.368 2.289.841.471 568.245.502 6.624.277.337
TOTAL 4.902.681.368 2.289.841.471 568.245.502 6.624.277.337

Dra. Gracield Elena Sanabria de Serran C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzélez Abg. Osvald ilcar Flecha Pedrozo

_ Presidenta » Tesorera Presidente
Consejo de Administracion Consejo de Administracién Junta de Vigilancia

Lic. Victor Hygt on Campuzano Abg. Berndr enicib Giménez Britez
Sontador Gerente General
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025 - INGRESOS

RUBROS PROYECTADO REPROGRAMADO EJECUTADO SALDO %

INGRESOS 42.012.472.520 42.012.472.520  34.848.409.278 7.164.063.242 82,95%
INGRESOS Operativos 40.875.439.232 40.755.439.232  33.597.204.907 7.158.234.325 82,44%
Ingresos Operativos por Serv Financieros 40.875.439.232 40.755.439.232 | 33.597.204.907 7.158.234.325 82,44%
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 31.932.427.215 31.612.427.215 |  26.354.486.329 5.257.940.886 83,37%
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 30.012.511.056 29.692.511.056 | 25.208.495.246 4.484.015.810 84,90%
Comisiones Cobradas 620.845.860 620.845.860 236.425.788 384.420.072 38,08%
Intereses Moratorios Cobrados 982.766.678 982.766.678 699.278.830 283.487.848 71,15%
Intereses Punitorios Cobrados 311.303.621 311.303.621 210.286.465 101.017.156 67,55%
Intereses y Accesorios s /Refinanciacion 5.000.000 5.000.000 0 5.000.000 0,00%
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 51.903.985 51.903.985 17.530.867 34.373.118 33,78%
Comisiones Cobradas sobre Senicios Financieros 51.903.985 51.903.985 17.530.867 34.373.118 33,78%
Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores Financieros 232.109.976 332.109.976 269.189.269 62.920.707 81,05%
Intereses por Depositos a la Vista 132.109.976 132.109.976 78.765.802 53.344.174 59,62%
Intereses por Depésitos a Plazo 100.000.000 200.000.000 190.423.467 9.576.533 95,21%
Ingresos Operativos Varios 7.695.341.761 7.695.341.761 6.265.631.866 1.429.709.895 81,42%
Desafectacion de Previsiones 5.364.917.089 5.364.917.089 4.012.068.378 1.352.848.711 74,78%
Otros Ingresos Operativos Varios 2.330.424.673 2.330.424.673 2.253.563.488 76.861.185 96,70%
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 963.656.295 1.063.656.295 690.366.576 373.289.719 64,91%
Ventas y servicios a socios 200.000.000 300.000.000 260.000.000 40.000.000 86,67%
Ventas y servicios a no socios 235.767.241 235.767.241 29.556.650 206.210.591 12,54%
Educacion cooperativa 527.889.054 527.889.054 400.809.926 127.079.128 75,93%
INGRESOS NO OPERATIVOS 1.137.033.287 1.257.033.287 1.251.204.371 5.828.916

Ingresos Eventuales 1.137.033.287 1.257.033.287 1.251.204.371 5.828.916 99,54%
Ingresos Varios 1.137.033.287 1.257.033.287 1.251.204.371 5.828.916 99,54%
Ingresos Varios 1.137.033.287 1.257.033.287 1.251.204.371 5.828.916 99,54%

Dra. Gracield Elena Sanabria de Serrdn C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzalez Abg. Osvaldo=#
~ Presidenta ) Tesorera Presidente
Consejo de Administracion Consejo de Administracion Junta de Vigilancia

Lic. Victof Hygd Vekdn Campuzano Abg. Berndr: enicib Giménez Britez
Sontador Gerente General
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MEMORIA Y BALANCE 2025

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025 - EGRESOS

RUBROS PROYECTADO | REPROGRAMADO | EJECUTADO SALDO %
EGRESOS 38.372.048.548 38.372.048.548 33.828.416.036 4.543.632.512 88,16%
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 38.175.937.971 38.175.937.972 33.815.674.122 4.360.263.850 88,58%
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 37.193.984.054| 36.943.984.054| 32.847.942.530( 4.096.041.524| 88,91%
Intereses y Comisiones Pagados 18.823.810.011 16.573.810.011| 15.861.260.120 712.549.891| 95,70%
Intereses Pagados por Captaciones Socios 16.897.963.390 15.397.963.390] 15.043.026.851 354.936.539] 97,69%
Intereses Pagados por Captaciones No Socios 318.919.149 318.919.149 260.000.004] 58.919.145 81,53%
Intereses Pagados por Créditos Externos 1.335.897.370 585.897.370 356.825.693] 229.071.677| 60,90%
Comisiones Pagadas por Senicios Financieros 263.133.624 263.133.624 201.404.659 61.728.965( 76,54%
Intereses Moratorios Pagados por Credito Externo 6.074.216 6.074.216 2.242 6.071.974| 0,04%
Intereses Punitorios Pagados por Credito Externo 1.822.263| 1.822.263| 671 1.821.592| 0,04%
Previsiones 5.908.250.154| 7.908.250.154|  7.767.204.108 141.046.046) 98,22%
Previsiones para Créditos en Mora 5.868.250.154 7.868.250.154|  7.767.204.108 101.046.046( 98,72%
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 40.000.000 40.000.000 0] 40.000.000] 0,00%
Otros Costos por Servicios Financieros 314.107.384 314.107.384 208.524.664 105.582.720( 66,39%
Otros Costos por Senicios Financieros 314.107.384 314.107.384 208.524.664 105.582.720[ 66,39%
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 11.063.507.421 11.063.507.421 8.406.602.202] 2.656.905.219| 75,98%
Gastos de Personal 5.539.922.554 5.539.922.554|  4.835.438.043 704.484.511| 87,28%
Honorarios 1.667.938.171 1.667.938.171 1.151.143.395] 516.794.776| 69,02%
Senicios y Gastos de Oficina 1.826.836.303 1.826.836.303]  1.173.712.301 653.124.002| 64,25%
Mercadeo 637.784.724 637.784.724] 241.075.334| 396.709.390[ 37,80%
Impuestos y Tasas 752.613.496 752.613.496) 413.133.869 339.479.627| 54,89%
Depreciaciones y Amortizaciones 638.412.174 638.412.174 592.099.260] 46.312.914] 92,75%
Gastos de Gobernabilidad 1.084.309.084 1.084.309.084 604.351.436| 479.957.648| 55,74%
Gastos del Consejo de Administracion 307.171.908 307.171.908] 211.190.880 95.981.028| 68,75%
Gastos de la Junta de Vigilancia 279.187.866) 279.187.866 196.102.162 83.085.704 70,24%
Gastos del Organo Electoral 174.777.714 174.777.714 108.029.486 66.748.228( 61,81%
Gastos de Comités 115.930.013 115.930.013] 34.404.372 81.525.641| 29,68%
Gastos de Asamblea 202.241.583] 202.241.583] 54.624.536 147.617.047] 27,01%
Otros Gastos de Gobernabilidad 5.000.000 5.000.000 0f 5.000.000[ 0,00%
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 931.953.918 1.181.953.918) 967.731.592 214.222.326| 81,88%
Costo de Ventas 55.110.235, 305.110.235] 299.406.707| 5.703.528| 98,13%
Costo de Ventas 55.110.235 305.110.235 299.406.707| 5.703.528 98,13%
Gastos administrativos y operativos 348.954.629 348.954.629| 272.660.348 76.294.281 78,14%
Gastos administrativos y operativos 348.954.629 348.954.629 272.660.348 76.294.281| 78,14%
Educacion cooperativa 527.889.054 527.889.054 395.664.537| 132.224.517| 74,95%
Educacion cooperativa 527.889.054 527.889.054] 395.664.537 132.224.517] 74,95%
Otros Gastos y Pérdidas 50.000.000 50.000.000 0f 50.000.000[ 0,00%
Perdidas en Operaciones Financieras 20.000.000, 20.000.000 0] 20.000.000[ 0,00%
Perdidas en Operaciones Financieras 20.000.000, 20.000.000] 0 20.000.000] 0,00%
Perdidas en Venta de Bienes 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000,  0,00%
Gastos y Pérdidas eventuales 20.000.000, 20.000.000, 0] 20.000.000( 0,00%
Gastos y Pérdidas eventuales 20.000.000 20.000.000 0f 20.000.000[ 0,00%
Costos y Gastos no Operativos 196.110.576 196.110.576 12.741.914 183.368.662  6,50%
Costos y Gastos no Operativos . 12.741.914 183.368.662(  6,50%
Costos y Gastos no Operativos 196.1 10.576| 12.741.914 183.368.662|  6,50%
Costos y Gastos no Operativos .110. .110. 12.741.914 173.368.662[ 6,85%
Excedente de! ejercicio 3.640.423.972 1.390.423.972  1.019.993.242 370.430.730 73,36%

4 Elena Sanabria de Serran
Presidenta
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Presidente
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INFORME DE REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA

De conformidad al apartado 12.5, inciso c), del Marco Regulatorio del Sector de Ahorro y
Crédito, aprobado por Resolucion del INCOOP N° 22668/2020, que establece “...El Consejo de
Administracion podra realizar reprogramaciones a los ingresos y gastos del periodo, siempre
gue se respeten los montos totales aprobados por Asamblea Ordinaria. A estos efectos se
requerird un informe de la administracién, especificando las causas que originan esta necesidad
y los rubros o conceptos afectados...”, el Consejo de Administraciéon de la Cooperativa
Multiactiva 21 de Setiembre Limitada, resuelve realizar la siguiente reprogramacion
presupuestaria, considerando la necesidad de corregir y actualizar las proyecciones de los
ingresos, costos y gastos, establecidas en el presupuesto 2025, teniendo en cuenta los cambios
producidos por diferentes factores, implicé el redireccionamiento de ciertos rubros. Cabe
destacar que la reprogramacion se realiza respetando siempre el monto total aprobado por la

Asamblea Ordinaria.Los conceptos afectados son los siguientes:

INGRESOS
REPROGRAMADO
2025

MONTO A
DISMINUIR

PROYECTADO 2025

MONTO A AUMENTAR

CONCEPTO

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos | 320.000.000 30.012.511.056| 29.692.511.056
Intereses por Depdsitos a Plazo 100.000.000 100.000.000 200.000.000
Ventas y servicios a socios 100.000.000 200.000.000 300.000.000
Ingresos Varios 120.000.000 1.137.033.287 1.257.033.287

320.000.000 320.000.000 31.449.544.344) 31.449.544.344

TOTALES

EGRESOS

CONCEPTO

MONTO A DISMINUIR

MONTO A
AUMENTAR

PROYECTADO
2025

REPROGRAMADO
2025

2.250.000.000

2.250.000.000

Intereses Pagados por Captaciones Socios 1.500.000.000 16.897.963.390 15.397.963.390
Intereses Pagados por Créditos Externos 750.000.000 1.335.897.370 585.897.370
Previsiones para Créditos en Mora 2.000.000.000 5.868.250.154 7.868.250.154
Costo de Ventas 250.000.000 55.110.235 305.110.235

24.157.221.149

24.157.221.149

Abg. Osvaldo=Amilcar Flecha Pedrozo
Presidente
Junta de Vigilancia

C.P.N. Maria Alejandra Rolon Gonzalez
Tesorera
Consejo de Administracion

Abg. Berndr enicib Giménez Britez
Gerente General

Sontador
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025

INVERSION EN ACTIVO FIJO

%

RUBROS PROYECTADO EJECUTADO SALDO a

EJECUCION
EDIFICIOS 1.000.000.000 0| 1.000.000.000 0%
TERRENOS 1.000.000.000 0| 1.000.000.000 0%
RODADOS 300.000.000 0 300.000.000 0%
MUEBLES DE OFICINA 400.000.000 38.823.638 361.176.362 10%
EQUIPOS Y SOFTWARE INFORMATICO 1.500.000.000 47.996.365| 1.452.003.635 3%
EQUIPOS E INSTALACIONES 1.400.000.000 32.914.548| 1.367.085.452 2%

5.600.000.000 119.734.551 5.480.265.449

mm : a-;“
Dra. Gracield Elena Sanabria de Serran C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzalez Abg. Osvaldc=Amilcar Flecha Pedrozo

_Presidenta Tesorera Presidente
Consejo de Administracion Consejo de Administracion Junta de Vigilancia

Lic. Victor Hyg® Vexén Campuzano Abg. Berndr: enicib Giménez Britez

Sontador Gerente General
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INDICADORES FINANCIEROS - ALERTA TEMPRANA

Codigo Descripcion 31/12/2025
EMP Riesgo 50,20
P Proteccion 82,00
R1 Suficiencia de Prev. p/ Cartera de Créd. 100,68
R2 Sufic. de Prev. p/ Otros Activos de Riesgo 0,00
R3 indice de Solvencia Patrimonial 16,63
E Estructura Financiera 64,00
R4 Participacion de cartera 79,68
R5 Financiamiento de activos con Endeudamiento 76,42
R6 Financiamiento de activos con patrimonio total

LCI Limite a Captaciones Individuales

C Costos y Rendimientos

R7 Margen de intermediacion por actividades de ahorro y crédito

R8 Gastos totales operativos en funcién de ingresos

R9 Indice de gastos administrativos

R10 Indice de gastos de gobernabilidad

R11 Rendimiento sobre el Activo Total

R12 Rendimiento del Capital

L Liquidez

R13 indice de Liquidez

R14 indice de Disponibilidades Inmediatas

CDEF Concentracion de Depdsitos en Entidades Financieras

CDC cooperativa 14,81
CA Calidad de Activos

R15 Indice de Morosidad

R17 Financiamiento de Activos Improductivos 122,79
LCS Limite de Crédito por socio

IR Indicador Referencial

R16 Indice de Activos Improductivos

\" Validadores

Vi Previsiones contra balance

Mﬁﬁl 7l 42
Dra. Gracield Elena Sanabria de Serran C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzalez Abg. Osvaldo=AMmilcar Flecha Pedrozo
Presidenta Tesorera Presidente

Consejo de Administracip Consejo de Administracion Junta de Vigilancia

Lic. Victor Hygy dn Campuzano Abg. Berndr enicib Giménez Britez
Sontador Gerente General
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PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTE

Al cierre del ejercicio 2025, la Cooperativa ha generado un excedente total de 1.019.993.242.
Este resultado positivo representa la base financiera necesaria para impulsar nuestro Plan
Operativo 2026, enfocado en el crecimiento sostenible, la transformacion digital y el
fortalecimiento institucional.

Cuadro de Distribucion de Excedentes
Se propone a la Asamblea la siguiente distribucién, garantizando el cumplimiento de las
reservas legalesy priorizando la capitalizacién del socio:

Conceptos DIStr(';I;Clon Importe

Reserva Legal 15% 152.998.986
Fondo de Fomento a la Educacién 15% 152.998.986
Fondo de Solidaridad 15% 152.998.986
Fondos Sociales Cooperativos 5% 50.999.662
Fondo de Integracion Cooperativa 3% 30.599.798
Retorno s/ Aportes a Capitalizar en Aportes de Socios 25% 254.998.311
Retorno s/ Operaciones a Capitalizar en Aportes de Socios 22% 224.398.513
TOTALES 100% 1.019.993.242

La propuesta planteada no es solo una medida de salud financiera; es una estrategia disefiada
paragenerar beneficios directos y tangibles paralos socios:

- Retorno Directo al Patrimonio Personal: Los retornos de excedentes se acreditan
integramente en la cuenta de aportes, aumentando el patrimonio individual de cada
socio de formainmediata.

- Llave de Acceso a Mayores Créditos: Al incrementar el saldo de aportes, mejora
automaticamente la capacidad de endeudamiento y el perfil para acceder a mejores
lineas de préstamo, apoyando nuestra meta de crecimiento en la Cartera de Créditos.

- Cumplimiento de Compromisos sin Desembolso: Este retorno sirve para cubrir sus
obligaciones mensuales de aportes, permitiéndole mantener sus derechos sociales
activos y su membresia al dia sin necesidad de usar dinero extra de su presupuesto
familiar.

- Multiplicador de Beneficios Sociales: Un mayor capital individual brinda un respaldo
superior para acceder atodala gama de servicios y beneficios que ofrece la institucion.

- Fortalecimiento del Patrimonio Colectivo: Esta capitalizacién impulsa la meta de

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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MEMORIA Y BALANCE 2025

crecimiento en la Cartera de Aportes global, garantizando la solvencia necesaria.
-Impulso a la Integracion y Educacién: La capacitacién técnica y los convenios
intercooperativos permitirdn mejores servicios y mayor competitividad en 2026.

"Companferos socios: Capitalizar los excedentes no significa que el dinero se queda en la
Cooperativa de forma abstracta. Significa que se depositan directamente en el 'bolsillo
patrimonial' de cada uno de nuestros asociados.

Al acreditar este dinero en sus cuentas de aportes, fortalecemos su capacidad de crédito,
aseguramos su respaldo para beneficios sociales y permitimos que nuestra institucion crezca
con solidez. Es un retorno que trabaja para el socio: mds aportes hoy se traducen en mejores
oportunidades mafiana."

Escr. Ada Luz Aceval Mazacote Dra. Gracielg/Elena Sanabria de Serrdn
_Presidenta
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
]BL] [ , JA A
”JP‘ et
C.P.N. Maria Alejandra Rolon Gonzalez  Ing. Com. Claga Soleddd Maciel Benitez Abg.lesfis Ramo intana Cardozo
Tesorera ce Presidenta Mi ro
Consejo de Administracion Consejo de Administracién sejo de Administracién
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PROYECCION DE CRECIMIENTO 2026

PROYECCION DE CRECIMIENTO EJERCICIO 2025 PROYECTADO 2026

CANTIDAD DE SOCIOS (5%) 13.489 14.163
CARTERA DE APORTES (18%) 25.218.356.696 29.757.660.901
CARTERA DE PRESTAMOS (12%) 150.286.599.222 168.320.991.129
CARTERA DE AHORROS (12%) 138.833.389.262 155.493.395.973
ACTIVO TOTAL (12%) 188.610.652.159 211.243.930.418

EXCEDENTE DEL EJERC (1,5% DEL PROM DE AT 2025/2026) 1.019.993.242 2.998.909.369

Mazacote Dra. Graciela/Elena Sanabria de Serran
= Presidenta

Secretari : 1ta o
Consejo de Administracion Consgjo de Administracion
MM :
”_J—“ A U
C.P.N. Maria Alejandra Rolon Gonzalez  Ing. Com. Claga Soled#d Maciel Benitez Abg \lesfis Ramo intana Cardozo
Tesorera ce Presidenta Mi ro
Consejo de Administracion Consejo de Administracion sejo de Administracion
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026

INGRESOS 46.998.398.616

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos

31.642.224.209

Comisiones Cobradas 661.760.433
Intereses Moratorios Cobrados 1.538.365.546
Intereses Punitorios Cobrados 410.608.895
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 5.000.000
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 60.892.410
Intereses por Depdsitos a la Vista 133.869.145
Intereses por Depdsitos a Plazo 136.679.779

Desafectacion de Previsiones

5.781.382.489

Otros Ingresos Operativos Varios

3.249.489.287

Ventas y servicios a socios 619.114.247
Ventas y servicios a no socios 235.224.138
Educacion cooperativa 577.665.229

Ingresos Varios

1.946.122.809

Escr. Ada Luz Aceva\ Mazacote

Secretaria\ ~ Presidenta

Dra. Graciela/Elena Sanabria de Serran

Consejo de Administracion Consejo de Administracion

C.P.N. Maria Alejandra Rolon Gonzalez

. Tesorera »
Consejo de Administracion

/
LA LA
Ing. Com. Claga Soledad Maciel Benitez Abg.|Jesfis Ramo intana Cardozo
ice Presidenta Mi ro

Consejo de Administracion sejo de Administracion
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026

EGRESOS 43.999.489.248

Intereses Pagados por Captaciones Socios 18.038.527.249
Intereses Pagados por Captaciones No Socios 339.855.005
Intereses Pagados por Créditos Externos 1.125.247.019
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 290.024.003
Intereses Moratorios Pagados por Crédito Externo 6.002.672
Intereses Punitorios Pagados por Crédito Externo 1.800.800
Previsiones para Créditos en Mora 10.106.565.496
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 40.000.000

Otros Costos por Servicios Financieros

311.509.269

Gastos de Personal

6.072.633.288

Honorarios

1.471.875.141

Servicios y Gastos de Oficina

1.798.771.634

Mercadeo 427.301.530
Impuestos y Tasas 658.352.288
Depreciaciones y Amortizaciones 746.308.730
Gastos del Consejo de Administracion 291.686.731
Gastos de la Junta de Vigilancia 278.704.752
Gastos del Organo Electoral 173.744.139
Gastos de Comités 112.001.411
Gastos de Asamblea 200.098.791
Otros Gastos de Gobernabilidad 5.000.000
Costo de Ventas 386.817.943
Gastos administrativos y operativos 339.942.970
Educacion cooperativa 571.533.211
Perdidas en Operaciones Financieras 20.000.000
Perdidas en Venta de Bienes 10.000.000
Gastos y Pérdidas eventuales 20.000.000
Costos y Gastos no Operativos 145.185.176
Egresos por Actividades Especiales 10.000.000

Excedente del ejercicio

2.998.909.369

Presidenta

Consejo de Administracion 5 Consejo de Administracion
: ',J—‘ | .Mﬁ“! SN
C.P.N. Maria Alejandra Rolon Gonzélez  Ing. Com. Claga Soleddd Maciel Benitez Abg.{Jesfis Ramd intana Cardozo
Tesorera ce Presidenta Mi ro
Consejo de Administracién Consejo de Administracidn sejo de Administracion
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN ACTIVO FIJO 2026

EDIFICIOS 1.000.000.000
TERRENOS 1.000.000.000
RODADOS 300.000.000
MUEBLES DE OFICINA 400.000.000
EQUIPOS Y SOFTWARE INFORMATICO 1.500.000.000
EQUIPOS E INSTALACIONES 1.400.000.000
TOTAL: 5.600.000.000

Dra. GracielafElena Sanabria de Serran

" Presidenta
Consejo de Administracién Consé&jo de Administracion
m /
’,J—— A Yr
C.P.N. Maria Alejandra Rolon Gonzalez  Ing. Com. Claga Soleddd Maciel Benitez Abg.lesfis Ramd intana Cardozo
Tesorera ice Presidenta M o
Consejo de Administracion Consejo de Administracion sejo de Administracion
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PROPUESTA DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO 2026

Considerando el Plan Operativo Anual 2026, que proyecta un crecimiento del 12% enla Cartera
de Préstamos y en el Activo Total, se hace necesario contar con fuentes de financiamiento

complementarias. Este margen de endeudamiento permitira:
- Garantizar la liquidez necesaria para la expansion de los servicios crediticios.
- Financiar la gestidon de créditos especiales y el desarrollo de proyectos estratégicos

previstos para el ejercicio.
- Soportar la dinamica de intermediacidn financiera ante el incremento esperado en la

demandadelos socios.
Se solicita a la Asamblea la aprobacién de endeudamiento externo hasta un monto maximo de
Gs. 25.000.000.000 (Veinticinco mil millones de guaranies).
Es importante resaltar que esta solicitud mantiene el mismo tope autorizado en el ejercicio
anterior, lo que demuestra una politica de endeudamiento prudente y alineada con la capacidad
de absorcion de lainstitucion.
Para mayor transparencia, se presenta el comportamiento del endeudamiento durante el

ejercicio 2025:
- Saldo Inicial (Enero 2025): Gs. 6.152.241.194 (Seis mil ciento cincuenta y dos millones

doscientos cuarentay un mil ciento noventay cuatro guaranies).
- Saldo Final (Diciembre 2025): Gs. 5.213.659.578 (Cinco mil doscientos trece millones

seiscientos cincuentay nueve mil quinientos setentay ocho guaranies).
Al cierre del periodo 2025, la estructura de estos saldos se discrimina de la siguiente manera:
- Fondeo a través de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD): Con un saldo de Gs.
2.209.675.344, estos recursos estan orientados principalmente a proyectos de largo plazo para
nuestros socios, tales como vivienda y desarrollo productivo, fortaleciendo nuestro rol como

agentes de bienestar social.

- Compromisos con Otras Entidades Bancarias y Financieras: Con un saldo de Gs. 3.003.984.234,
destinados a sostener la dinamica operativa y asegurar que ningun socio vea limitada su
demanda de crédito.

Se observa unareduccion efectiva en el saldo de deuda externa al cierre del afio, lo que fortalece
la posicion de la Cooperativa para asumir nuevos compromisos financieros en caso de ser
necesariosen el 2026, siempre qué contribuya al objetivo de rentapilidad proyectada.

a Sanabria de Serran
Presidenta

a Luz Aceval Mazacote Dra. Graciela

_ Secref@ria\ « . .o -
Consejo de Administracion ” Conséjo de Administracion

; ”_’g—" W‘\ B
C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzalez  Ing. Com. Clayja Soled#d Maciel Benitez Abg.|lesfis Ramc intana Cardozo

Tesorera ce Presidenta M ro.
Consejo de Administracion Consejo de Administracion sejo de Administracion

Escr.
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PLAN DE ACTIVIDADES 2026

Estrategias Ofensivas mmmmml)p Objetivo Estratégico ‘ Accion Operativa

» Crecimientoy »  Campaiia de Membresia Focalizada: Programas de referidos y
. ios institucionales. (+5% Base de Socios).
Mercado: acciones convenios ins
»  Colocacion de Créditos: Promocion de lineas de crédito especificas para

proactivas para sectores clave(+12% Cartera de Préstamos).
alcanzar metas de »  Comercializacién Primavera 2: Ejecucion de la estrategia de ventas de
expa ncién losterrenos. (60% de los terrenos).

»  Expansion Digital: Promover el uso de la App Movil para transacciones
habituales. (40% Socios activos).

Estrategias Defensivas S Objetivo Estratégico sy Accion Operativa

» Proteccion y estabilidad: » Fortalecimiento Patrimonial: Incentivar la capitalizacion a través de
C limient aportes. (+18% Cartera de aportes).
umplimiento »  Levantamiento INCOOP: Prioridad absoluta al cumplimiento de las
institucional y medidas de saneamiento. (100% Adecuacién)
fortalecimiento del » Adecuacion Normativa: Auditorias internas para asegurar
patrimonio. curfu‘)Iim.is'sntoco_n SEPRELAI‘JyMTESS‘. (O'Contingencias).'
»  Calificacion de Riesgo: Monitoreo de indicadores. (Superior al 80%).

Estrategias de ‘ Objetivo Estratégico ‘ Accién Operativa

Reorientacion
»  Eficiencia y Capital »  Gestién de IRentabiIi((iad: Cc;ntrol eztricto) de gastos operativos para
. - .y maximizar el margen. (1,5% s/ promedio AT).
Humano: Optlmlzauor?’de »  Depuracion de Portafolio: Retirar del mercado productos de baja
procesos, transformacion eficiencia o alta morosidad. (100% optimizacién).
tecnolégica y »  Actualizacion de Manuales y Capacitacion: Reestructuracion de
profesionalizacién del funciones alineada a la digitalizacion y formacidn técnica del personal.
(100% ejecuciony Certificacion)
staff. »  Automatizacion Contable: Integracion de registros y facturacion
electrdnicatotal. (100% implementacion).
Estrategias de mmmd) Objetivo Estratégico ~ NEEEJP Accion Operativa
Supervision
» Control Educativo: »  Vigilancia de Activos: Seguimiento mensual del crecimiento
Monit tant equilibrado de la estructura.(+12% Activo Total).
‘ onitoreo constante y »  Control de Captaciones: Monitoreo del flujo de ahorros para fondear
cumplimiento de los el crecimiento.(+12% Cartera de Ahorros).
principios cooperativos. »  Comité de Créditos y Educacion: Revision de politicas y capacitacion
a socios sobre uso responsable del crédito.(Politica y Talleres
Ejecutados).

»  Integracion Cooperativa: Participacion en espacios gremiales y
alianzas con otras cooperativas para fortalecimiento mutuo.
(Convenios Activos).

a Sanabria de Serran
Presidenta
Conséjo de Administracion

/
A WA
C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzalez  Ing. Com. Claga Soledad Maciel Benitez Abg.|lesfis Ramo intana Cardozo
Tesorera ice Presidenta Mi ro

Consejo de Administracion Consejo de Administracion sejo de Administracion

Dra. Graciela
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MEMORIA Y BALANCE 2025

Nuevos
Socios

000

At I
978

Socios
Casa Central

BALANCE SOCIAL
CLASIFICACION DE SOCIOS

Total Socios Socios
Socios Retirados Persona Juridica
Q00

A
691

Socios

i Femenino
Suc. Pilar

Masculino

Clasificacion
por profesion

Agricultor Ama de Casa Artesano Comerciante
63 459 19 1091
Docente Empleado/a Oficio Estudiante Productor
1160 4.863 685 21 176
Microempresario Profesional Funcionario Publico Otros
1.527 1.418 838

Grado de
Educacion

S Rl
* *

_

Educacion Media

Sin Instruccion Educacion Escolar Basica
4291

168 1381

Educacioén Superior
6285

Educacion Técnica
1363

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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BALANCE SOCIAL

SERVICIOS FINANCIEROS

Préstamos Vivienda Salud Otros

Vigentes 48 31 106
e@ MicroPymes Educacion Refinanciados

! Bep 24 6 429

8.107

Consumo Agropecuarios Judicializados
7207 109 147

Planificado Vista
3%

Socios —
Ahorristas

12.501

Plazo Fijo
87%

SERVICIOS NO FINANCIEROS

Subsidios 05
Pagados Matrimonio Fallecimiento
43 148
3 x
Nacimiento Educacion
166 35
S Ut_llI_ZaCII:,I)r’l dqe Analisis Clinicos Gineco Obstetricia Odontologia
ervicios hiedicos 51 141 9.895
Qe B,
i e Xred )
Clinica General  Fisioterapia Nutricion Pediatria
1.767 8.664 2133 1.625
(ﬂvnf ) t@ (o) r\m
——
Colposcopia Ecografia Mastologia PAP
44 38 7 46
. Y
[
Psicologia Psicopedagogia Otorrinolaringologia
793 751 165

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Siendo la presente Asamblea Ordinaria la maxima autoridad de la Cooperativa Multiactiva 21 de
Setiembre Ltda., este érgano presenta su Informe y Dictamen correspondiente al ejercicio 2025.

De conformidad con la Ley N° 438/1994, la Junta de Vigilancia es el érgano encargado de
controlar las actividades econémicas y sociales de la cooperativa, ejerciendo sus funciones segun lo
dispuesto enlaley, el Estatuto Social y las resoluciones asamblearias.

Conforme al art. 121 del Estatuto Social, la Junta de Vigilancia esta integrada por 5 miembros
titulares, quienes, en cumplimiento del art. 123, han distribuido los cargos de la siguiente manera:

- Presidente: Abg. Osvaldo Amilcar Flecha Pedrozo.
-Vicepresidente: Ing. Com. José Miguel Zorrilla Fernandez.
- Secretaria: Abg. Yanina Concepcidén Agliero Rios.
-Vocales Titulares: C.P.N. Luis Alexander Rolédn Morinigo

Abg. Andrea Carolina Rolén Cabral.

Este érgano colegiado ha cumplido sus tareas mediante sesiones ordinarias y extraordinarias,
con un sistema de control que incluye visitas a sucursales y seguimiento de informes de Auditoria
Interna, Auditoria Externa y Consejo de Administracion, dando cumplimiento al art. 128 del Estatuto
Social: “La Junta de Vigilancia se reunira una vez cada siete dias, sin necesidad de convocatoria previa.
Extraordinariamente podran sesionar las veces que el presidente o tres de sus miembros titulares
consideren oportuno”.

En el periodo 2025, la Junta sesiond en forma ordinaria 52 (cincuenta y dos) veces vy
extraordinaria 10 (diez) veces, pararealizar las siguientes actividades:

1.Plan Anual de Trabajo
Se elabord un Plan de Trabajo que abarcé los aspectos econdmicos, financieros y sociales de la
institucidn, con el fin de coordinar acciones con gerencias, areas de control, Auditoria Interna y Externa,
conforme al marco regulatorioy resoluciones del INCOOP.

@u«' 2. Auditoria Externa

@‘E;EOSO de las atribuciones del art. 133 del Estatuto Social, se recomendé la contratacién de la firma
|

itora “Caceres + Schneider”, previa convocatoria, pliego de bases y condiciones, y evaluacion de
propuestas.

3. Verificaciones Realizadas
% Casa Central:
- -Revision de legajos de ahorroy carpetas de crédito.
T

-Arqueo de caja, tesoreria, caja chica, boletas de depdsitos y pagares.

- Verificacién mensual del informe de Alerta Temprana.

- Verificacién de actas del Consejo de Administracion, libro de actas y registro de firmas de
comités.

- Verificacién de créditos refinanciados y judicializados.

- Revisidon de informes de cumplimiento y estados contables (balance general, estado de
resultados, flujo de efectivo, variaciones del patrimonio neto y notas).

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.




MEMORIA Y BALANCE 2025

- Verificacién de conciliaciones bancarias, indice de liquidez, carteras de créditos, indicadores
de morosidady libros contables.
- Anélisis y seguimiento de informes de Auditoria Internay Externa.
- Seguimiento del Plan de accién en vista a la fiscalizacion publica del INCOOP realizada a la
institucién cooperativa.
Sucursal Pilar:

- Revisidon de legajos de ahorroy carpetas de crédito.

-Arqueo de cajasy tesoreria.

- Verificacidon de documentos.

-Reunidén con el jefe de sucursal.

4.Reuniones Periddicas de Trabajo
Serealizaron reuniones con el gerente general, jefes de departamentosy colaboradores.

5.SEPRELAD
Se controlaron los informes del departamento de cumplimiento sobre prevencion de lavado de
activos, conforme al marco regulatorio.

6. Informes Especificos

Este estamento recomendd por unanimidad al Consejo de Administracidn instruir sumarios
administrativos a dos colaboradores de casa central por presuntos hechos irregulares, y acompafié de
manera unanime la decisién del CONAD de instruir sumario a un cajero de la sucursal Pilar.

Respecto al Proyecto Primavera 2, por inconvenientes con linderos del inmueble adquirido, no
se pudo presentar el fraccionamiento para aprobacién. Se rectificaron medidas y linderos, pendiente la
inscripcion en el Registro Unico Nacional (RUN). Una vez completado, se presentard ante la
Municipalidad y RUN para lanzar el loteamiento.

7. Principales Recomendaciones

- Culminar la actualizacidon de manuales existentes y elaborar manuales en departamentos’que
carecendeellos.

- Conceder créditos atendiendo analisis previos, capacidad del solicitante, comportamiento de
pagoy obligaciones en lainstitucidny otras entidades.

- Mejorar el almacenamiento para mayor capacidad de grabaciones de cdmaras de seguridad‘f@
- Fortalecer el servicio de guardia para cumplir cldusulas contractuales y garantizar seguridad. =~

- Mantener actualizado el inventario de bienes en casa central, sucursal y Escuela de Arte.
-Implementar un sistema de alertas sobre estados procesales para mantener la informacion
actualizada, evitar prescripciones o caducidades, y garantizar un seguimiento seguro de W
juicios. =

8. Educacién Cooperativa X % _

Se verificd el desarrollo de programas para socios, colaboradores y directivos, incIuyeW

i
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espacios para emprendedores, cultura cooperativa y actividades recreativas para la salud, tanto en casa
central como sucursal. Se cumplié con la Resolucion INCOOP N° 5.638/10 sobre el Fondo de Fomento de
Educacion Cooperativa.

En conclusidn, se cumplieron las metas del plan de trabajo para 2025. Agradecemos a directivos
y colaboradores por su colaboracién durante los controles.

Informe dadoy aprobado en la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., en Sesién Extraordinariadela
Junta de Vigilancia, ActaN° 837/2026, de fecha 26 de febrero de 2026.
Es nuestroinforme.

Abg. Yanina Concepcion Agtiero Rios Abg. Osval milcar Flecha Pedrozo
Secretaria Presidente
Junta de Vigilancia Junta de Vigilancia

m:
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Ing. Com. José el Zorrilla Fernandez  C.P.N. Luig’ATekandér Rolon Morinigo Abg. Andrea Carolina Rolén Cabral
Vice Presidente Vocal Vocal
Junta de Vigilancia Junta de Vigilancia Junta de Vigilancia
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MEMORIA Y BALANCE 2025

DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA EJERCICIO 2025

De conformidad con el art. 76 inc. b) de la Ley N° 438/94 y art. 132 del Estatuto Social,
presentamos este dictamen sobre la fiscalizacidn de la Cooperativa Multiactiva 21 de Setiembre
Ltda., del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, conforme a disposiciones legales y
estatutarias.

Se examinaron: Memoria del Consejo de Administracién, Inventario General, Balance
General, Estado de Resultados, Estado de Flujo de Efectivo, Variacién del Patrimonio Neto,
Notas alos Estados Contables y Balance Social, al 31 de diciembre de 2025.

Dictamen sobre las Verificaciones Realizadas

Las verificaciones se realizaron conforme a las normas contables vigentes en Paraguay y
normas del INCOOP, verificando la congruencia de documentos con decisiones legales y
estatutarias en aspectos formalesy documentales.

Conforme con las atribuciones conferidas a este estamento por la Ley N° 438/94, y el
Estatuto Social, que permiten efectuar las verificaciones de la administracién de nuestra
Cooperativa, evaluando permanentemente las gestiones del Consejo de Administracion, lo que
brinda una base razonable para fundamentar el presente dictamen, siendo responsabilidad de
la Administracién la presentacion y preparacion de los estados financieros de acuerdo con las
normas contables vigentes.

Considerando el Dictamen de la Auditoria Externa (Nota del 24 de febrero de 2026), los
estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la variacion
del patrimonio netoy flujo de efectivo al cierre del ejercicio 2025.

Por lo expuesto, LA JUNTA DE VIGILANCIA RECOMIENDA A LA MAGNA ASAMBLEA SU
APROBACION.

No habiendo otro punto que tratar, se da por concluida la sesién, siendo las 23:00 horas
deldiaindicado en el encabezado.

—_—

Abg. Yanina Concepcion Agliero Rios Abg. Osval milcar Flecha Pedrozo
Secretaria Presidente
Junta de Vigilancia Junta de Vigilancia
d/ :
Ing. Com. José Migael Zorrilla Fernandez  C.P.N. Luig’ A¥ékamnder Rolén Morinigo Abg. Andrea Carolina Rolén Cabral
Vice Presidente Vocal Vocal

Junta de Vigilancia Junta de Vigilancia Junta de Vigilancia
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DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A los Sefiores

Presidente y Miembros del Consejo de Administracion y la Junta de Vigilancia de

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO, CONSUMO, PRODUCCION Y SERVICIOS 21 DE
SETIEMBRE LTDA.

San Juan Bautista — Misiones — Paraguay

Identificacion de los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se acomparfan de la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO,
CREDITO, CONSUMO, PRODUCCION Y SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA., que comprenden el balance
general al 31 de diciembre de 2025, y el estado de resultados, estado de cambios en el capital y estados de flujo
de efectivo por el afio que termind en esa fecha, asi como un resumen de politicas contables importantes y otras
notas aclaratorias.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros

La administracion de la Cooperativa es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con normas de informacion financiera emitidas por el consejo de Contadores Publicos del
Paraguay, Normas contables del Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP), asi mismo, el Consejo de
Administracion y la Junta de Vigilancia, tienen la responsabilidad conjunta por la aprobacion de los mismos. Esta
responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros que estén libres de representaciones erroneas de importancia
relativa, ya sea debidas a fraude o a error; seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros en base a nuestra auditoria.
Condujimos nuestra auditoria de acuerdo a normas de auditoria emitidas por Instituto Nacional de
Cooperativismo (INCOOP) y por las normas contables vigentes en Paraguay.

Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, asi como que planeemos y desempefiemos la
auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de representacion errbnea
de importancia relativa. Una auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representacion erronea de importancia relativa en los
estados financieros, ya sea debido a fraude o a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera
el control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros por la
Cooperativa, para disefar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no
con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la cooperativa. Una auditoria también
incluye evaluar la propiedad de las politicas contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables
hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacién general de los estados financieros. Creemos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra
opinion de auditoria.

OBLIGADO
ASUNCION
HERNANDARIAS
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Otros asuntos

Los Estados Contables al 31 de diciembre de 2024, fueron auditados por otros profesionales. Los mismos han
emitido un “Dictamen Sin Salvedad” sobre dichos estados incluida en el informe de fecha 24 de febrero de 2025.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, se presentan razonablemente, respecto de todos los
aspectos importantes, la posicion patrimonial y financiera de la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO,
CREDITO, CONSUMO, PRODUCCION Y SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA., al 31 de diciembre de 2025 y
sus resultados y sus flujos de efectivo por el afio que terminé en esta fecha, de acuerdo con normas establecidas
por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP) y complementados con las normas contables vigentes
en Paraguay.

Segun nuestro criterio y con base en el alcance del trabajo descripto, informamos que:

a) Las cifras de los estados financieros surgen de los registros contables de la COOPERATIVA
MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO, CONSUMO, PRODUCCION Y SERVICIOS 21 DE
SETIEMBRE LTDA., que, en sus aspectos formales, han sido llevados de conformidad con las
disposiciones Iegales vigentes aplicables (Ley 438/94, Resolucion INCOOP 26.675/22 y la Ley 6380/19)

b) La COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO, CONSUMO, PRODUCCION Y
SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA., ha pagado y/o ha provisionado sus obligaciones impositivas
relacionadas con el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

c) La COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO, CONSUMO, PRODUCCION Y
SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA., la efectuado la desafectacion de las cuentas regularizadoras
del activo en observancia con el marco normativo aplicable, incluyendo las disposiciones establecidas en
la Ley N° 438/94 y la Res. 16514/17 emitidas por el INCOOP.

d) De acuerdo a los establecido en el Art. 16 de la Resolucién General 115/2022, informamos que la
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CREDITO, CONSUMO, PRODUCCION Y SERVICIOS
21 DE SETIEMBRE LTDA., no se encuentra obligada a presentar el “Informe Técnico de Precios de
Transferencia”.

FRANCISCO Firmado digitalmente
JAVIER  Aimeowzaez
CACERES & SCHNEIDER S.A. GONZALEZ FORNERON

RUC: 80082854-2 Fecha: 2026‘.02..24
Registro DNIT N° 356/22 FORNERON  08:20:47-0300
Registro SEPRELAD N° 47/22

Registro INCOOP N° 155/2022

Registro CNV N° 097_05092022

Registro Precios de Transferencia N° 60600000016

Socio: Francisco Javier Gonzalez Forneron

Ruc: 3987461-3

Obligado, 24 de febrero de 2026.
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INFORME DEL TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

ESTIMADOS SOCIOS:

El Tribunal Electoral Independiente, en cumplimiento de sus funciones legales y estatutarias, en ejecucién del plan
de actividades y atendiendo a las funciones inherentes al Estamento, procedié a la organizacion, direccion y
fiscalizacién de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria llevada a cabo en fecha 29 de Marzo de 2025,
estando habilitados 2782 socios con voz y voto. Asi mismo se ha llevado a cabo otra Asamblea General
Extraordinaria en fecha 08 de Noviembre de 2025, estando habilitados 4075 socios con voz y voto.

En el 2025 el Estamento realizé 48 sesiones ordinarias y 1 sesién extraordinaria. Los miembros del Tribunal se han
capacitado de manera permanente obteniendo acreditaciones del Sistema Nacional de Educacién Cooperativa,
realizando cursos en nuestra entidad cooperativa.

Asimismo, el Estamento Electoral en representacion de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda. como parte
integrante de la Red Intercooperativa de Organos Electorales ha participado de las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Periodo 2025. El Estamento en el mes de Setiembre, en conmemoracion a su Aniversario, ha
recibido a los representantes de las Cooperativas hermanas adheridas a la referida Red realizandose la sesion
ordinaria del mes en nuestra Casa Central.

Los integrantes del Tribunal Electoral han participado de las actividades sociales, culturales, deportivas y
educativas realizadas por los distintos Estamentos de nuestra Cooperativa, asi como de seminarios, cursos,
talleresy otras jornadas de capacitacion realizadas a nivel nacional.

El Tribunal Electoral ha culminado satisfactoriamente la redaccidn final del Reglamento Electoral de la Cooperativa
21 de Setiembre Ltda. que fuera aprobado por Asamblea General Extraordinaria de fecha 29 de marzo de 2025.
Dicho reglamento fue presentado al INCOOP, y actualmente se halla pendiente de homologacion.

Actualmente el Tribunal Electoral Independiente se encuentra conformado de la siguiente manera:

Presidente: Abg. Gustavo Javier Vega Caballero
Vicepresidente: Abg. Fabiola de los Angeles Ozuna Davalos
Secretaria: Abg. Ruth Edith Ayala Benitez

Que en esta Asamblea General Ordinaria fenece el mandato de tres miembros del Consejo de Administracién, que
a continuacidn se detalla: 1) Abg. Jesis Ramoén Quintana Cardozo, 2) CPN Maria Alejandra Roldn. 3) Ing. Clara
Soledad Maciel. Fenece a su vez el mandato de dos miembros de la Junta de Vigilancia: 1) Abg. Yanina Concepcién
Aguero Rios. 2) José Miguel Zorrilla. Asimismo, fenece el mandato de una miembro titular del Tribunal Electoral
Independiente: 1) Abg. Ruth Edith Ayala Benitez.

Conforme a lo expuesto precedentemente, en la presente Asamblea se procedera a la renovacion parcial de
autoridades directivas en los tres estamentos, resultando las vacancias titulares y suplentes de la siguiente
manera: 1) Consejo de Administracion: tres vacancias titulares y dos suplentes. 2) Junta de Vigilancia: dos
vacancias titulares y dos suplentes. 3) Tribunal Electoral Independiente: unavacancia titular y tres suplentes.

Es nuestro Informe.

\ C'; | " ) .
.f/ -'f/f\ ! : ¢ }‘fulé

: Abg. Gustavri]a\%dr/\zega Caballero Abg. Fabiola’ Los Angeles Déavalos Ozuna
; Secretaria - Presidente ~“Vice Presidenta
Tribunal Electoral Independiente Tribunal Electoral Independiente Tribuﬁal lectoral Independiente
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MEMORIA Y BALANCE 2025

INFORME DEL COMITE AGROINDUSTRIAL

Estimados socios y socias:
Desde el Comité Agroindustrial, cerramos este afo con la satisfaccién del deber cumplido y el orgullo de
ver cdmo nuestra producciény talento local siguen creciendo bajo el amparo del cooperativismo.
1. Constitucion del Comité: Tras la asamblea del ejercicio anterior, el Comité Agroindustrial para el

periodo 2025 queddé conformado inicialmente por:

Presidenta: Ing. Com. Clara Soledad Maciel Benitez.

Vicepresidente: Lic. Pablo Alberto Rodas Diaz.

Secretaria: Dra.Ruth Lorena Gonzalez Ferreira.

Miembros: Abg. Maria Paz Vera Lépezy Lic. Fabio Ignacio Benitez Marin.

2. Proyectos y Capacitaciones Destacadas: El comité enfocd sus esfuerzos en la formacién de
habilidades emprendedorasy el fortalecimiento técnico:

- Se disefié y propuso el taller "Aprendiendo Bisuteria: Arte y Creatividad", dirigido a niflos de 8 a
12 afios, con el fin de fomentar habilidades creativas y el espiritu emprendedor desde temprana
edad.

- Los miembros participaron activamente en los cursos del Sistema Nacional de Educacion
Cooperativa (SNEC) sobre identidad cooperativa, toma de decisiones y liderazgo de equipos de
alto rendimiento.

3. Presencia Institucional y Compromiso Social: El Comité representd a la Cooperativa en diversos
eventos clave paralacomunidady el sector:

- San Juan Ara Paha: Participacién con un stand institucional que promovié valores cooperativos,
juegos tradicionalesy productos de socios emprendedores.

- Feria "De la Granjaatu Mesa": Organizacion de esta actividad en el marco del 19° Aniversario de
la Cooperativa, incentivando la comercializacién de productos y el uso de servicios
institucionales.

- Campanas de Salud y Prevencidn: Apoyo y participacion activa en las jornadas de "Octubre
Rosa" (prevencion del cancer de mama) y "Noviembre Azul" (concienciacidn sobre la salud
masculina).

Agradecemos su confianzay los invitamos a seguir participando activamente de nuestras iniciativas para
el proximo ejercicio.

Comité Agroindustrial

) "Fortaleciendo el trabajo, sembrando progr

W

Dra. M Gonzalez Ing. Com. (laralSolgdad Maciel
ecretaria _presidente
Comit¢ Agroindustrial Comifé Agroindustrial
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INFORME DEL COMITE DE GENERO

Estimados consocios y consocias:

El Comité de Género reafirma hoy su compromiso con una sociedad mas justa e inclusiva. Nuestra labor
se fundamenta en la conviccién de que la equidad es el motor que debe impulsar el crecimiento de
nuestra Cooperativa, transformandola en un espacio de oportunidades reales para todas las personas.

1. Constitucion del Comité

El Comité de Género de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda. estd conformado por los siguientes
miembros:

- Presidente: Dra. Graciela Elena Sanabria de Serrdn.
-Vicepresidenta: Abg. Gerardo Luis Miranda Espinola.
-Secretario: Univ. Tiago Ariel Martinez Ortellado

- Miembros: Lic. Miguel Angel Cardozo Del Puerto

Sra. Gloria Benilda Caballero Benitez

2.Ejesde Acciony Participacion en Equidad

Durante el ejercicio, el comité centrd sus actividades en la promocion de la igualdad de oportunidades y
el fortalecimiento del rol de la mujerylos jévenes, participando activamente en la vida institucional:

- En un trabajo conjunto con el Comité de Educacién, participamos del Seminario sobre Liderazgo
dictado por la Lic. Julia Segovia. Esta actividad beneficié a 220 jovenes universitarios,
promoviendo una visién de liderazgo inclusivo y con perspectiva de género para las futuras
generaciones.

- Reafirmando que la equidad también implica el cuidado integral, brindamos acompafiamiento a
organizaciones publicas durante el mes de concienciacidn sobre el cancer de prdstata,
participando en marchasy jornadas de sensibilizacion comunitaria.

- Mantuvimos una presencia constante en todas las actividades sociales y comunitarias
impulsadas por el Consejo de Administracién en San Juan Bautista, velando siempre por la
representatividad y los valores cooperativos.

3. Proyecto Destacado: "Extendiendo las manos con reclusas de la Penitenciaria Regional de Misiones"

La accidon mas significativa del periodo fue el disefo y ejecucidon de este proyecto de alto impacto social,
llevado a cabo el 12 de setiembre de 2025.

‘El comité identificé la necesidad de apoyar a la poblacidn femenina privada de libertad,
ofreciendo herramientas para su empoderamientoy futura reinsercion social y econdmica.

-Capacitar en el oficio de panificacién y reposteria, ademas de brindar soporte en salud mental y
desarrollo personal.

-Se implementd un curso intensivo de elaboracién de panificados a cargo del Prof. Luciano Ortiz.
La Cooperativa proveyd todos los insumos necesarios garantizando una formacion practica de
calidad.

-Ademads de la formacion técnica, se establecieron espacios de didlogo y reflexion, promoviendo
laresilienciay la capacidad critica de las participantes.

El comité ha mantenido una postura activa en la socializacién de actividades que buscan visibilizar el rol
de la mujer y de todos los sectores vulnerables dentro del marco cooperativo, alinedndose con los
valores de ayuda mutuay responsabilidad social.

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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MEMORIA Y BALANCE 2025

Proyectos como el realizado en la Penitenciaria Regional nos recuerdan que el cooperativismo es, ante
todo, humanidad en accién. Al brindar herramientas de trabajo y mensajes de esperanza, no solo
cumplimos con un plan de gestidn, sino que fortalecemos el tejido social de nuestro departamento.

Agradecemos al Consejo de Administracidn por el respaldo y a cada socio por ser parte de unainstitucion
gue nodejaanadie atras.

Atentamente,
Comitéde Género

“Sembrando equidad, cosechamos dignidad.”

Univ. Tiago Aé %arﬁnez Ortellado Dra. Gracielg Elena Sanabria de Serrdn

Secretario Ffre;sidenta
Comité de Genero mité de Genero
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INFORME DEL COMITE DE EDUCACION

El Comité de Educacién es un Organo auxiliar del Consejo de Administracién cuyo
funcionamiento esta reglamentado por la seccién XVI del estatuto social de la Coop.

Hasta la fecha estuvo conformado por los siguientes miembros:

Presidenta: Dra. Graciela E. Sanabria de Serran
Vice Presidente: Lic. Marcos A. Goitia Portillo
Secretaria: Lic. Amparo Agliero de Morel
Miembros: Lic. Yeruti Sanchez Esquivel

Lic. Aniana N.Roldn

El comité se reunidé en sesiones 35 ordinarias y entre algunas actividades realizadas se
citanlossigts:

-Acompafiamiento a comisiones organizadas para diferentes actividades a través de

pequefias donaciones.

-Actividades conmemorativas por el mes de la patria y de la madre asi también a los

padres.

-Acompafiamiento ala campana "lazo verde" contra la violencia en nifios/as en el local de

lacoop.

-Curso taller sobre panaderiay confiteria (actividad conjunta) en el Salon de eventos de la

coop. Beneficiando a 200 personas.

-Taller sobre habilidades blandas, dirigido exclusivamente a colaboradores de la

institucion.

-Firma de Convenio de Cooperacion con la facultad de Filosofia UNA.

-Taller de elaboracidon de panificados a base de masa madre en la ciudad de Pilar

(actividad conjunta) beneficiando a 150 emprendedores.

-Charlas educativas sobre Cooperativismo en algunas escuelas de la ciudad beneficiando

a200alumnos.

-Organizacion del proyecto "sonrisas brillantes" conjuntamente con la empresa Colgate

Palmolivey lafacultad de odontologia UNINORTE llegando a 1200 nifios de la ciudad.

-Coorganizacion del Congreso internacional "construyendo Comunidad",

conjuntamente con la Facultad de Filosofia UNA y la COOPASO Ltda. beneficiando a 200

participantes.

- Participacion en Actividades de acercamiento e integracion con cooperativas escolares

de Misiones (Arg.) y Candelaria Brasil.

-Seminario sobre liderazgo con la Lic. Julia Segovia, beneficiando a 220 jévenes

universitarios.

-Acompafiamiento a organizaciones publicas por el mes de concienciacién sobre el

cancer de prdstata.

-Taller de Elaboracién de panes Navidefios (actividad conjunta) con la asistencia de 200

emprendedores.

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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MEMORIA Y BALANCE 2025

Al cerrar este ejercicio, el Comité de Educacién desea expresar su profundo
agradecimiento por la confianza depositada. Estamos convencidos de que la educacién no es
solo un principio cooperativo, sino la herramienta mas poderosa para transformar nuestra
realidad y fortalecer nuestrainstitucién.

Cada curso, taller y jornada de sensibilizacién realizados este afio han tenido un solo
objetivo: brindar las herramientas necesarias para el crecimiento personal, profesional y
econdmico

Miramos hacia el 2026 con entusiasmo, renovando nuestro compromiso de seguir
innovando en nuestras propuestas formativas y estrechando los lazos que nos unen como
miembros de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda.

iSigamos construyendo juntos el futuro que sofiamos!

Atentamente,

Comité de Educacion
“Por la educacion, hacia el fortalecimiento cooperativo.”

Lic. Amparo Agl rofde"Morel Dra. Gracielé Elena Sanabria de Serran
Secretaria Presidenta
Comité de Educacion omité de Educacién
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INFORME DEL COMITE DE SOLIDARIDAD

Estimados socios y socias:
Al concluir este ejercicio 2025, queremos reafirmar que la solidaridad no es solo un fondo de ayuda, sino
el corazén que impulsa nuestra vida cooperativa.
Durante el ejercicio 2025, el Comité de Solidaridad ha trabajado bajo el firme compromiso de fortalecer
la ayuda mutua y el bienestar de la masa societaria. A partir del mes de abril, el comité quedd
conformado de lasiguiente manera:

Presidente: Abg. Jesis Ramdn Quintana Cardozo.

Vicepresidente: Abg. Helios Antonio Cuéllar Rios.

Secretario: Lic. Reinerio Manuel Espinola Caballero.

Miembros: Abg. Eusebio Edgar Céspedesy Lic. Eleno Martinez Fariia.

1. GESTION Y SERVICIOS PROFESIONALES

Un eje central de la gestidon fue la optimizaciény ampliacidon de la grilla de servicios profesionales:
.Se sugirié al Consejo de Administracion la incorporacion de servicios profesionales en las
localidades de Villa Floriday San Miguel (Misiones).
.Se analizé una propuesta de colaboracién con la Clinica "Odonto Excellence" de Pilar para
ofrecer descuentosy planes de financiacién alos socios.
.Se solicité laampliacién de las coberturas para pagos por titulos de grado.

2.ACCION SOCIALY COMUNITARIA

El Comité tuvo una participacién activa en lacomunidady en el apoyo a proyectos de impacto social:
.Se brindé apoyo absoluto a la Campafia de Prevencion de virus respiratorios del Hospital
Regional de Misiones. Ademas, se participd en la campaia de concienciacion sobre la lucha
contrael cancer de préstata (Noviembre Azul).
.Seacompaiio el "Curso de Elaboracion de Panes Navidefios" en alianza con empresas del sector
para beneficiar alos socios en latemporada de fin de afio.

3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Se trabajé en aumentar la presencia de la Cooperativa en eventos sociales y congresos, como el "ler
Congreso Internacional de Trabajo Social" en Pilar.

Los invitamos a seguir confiando en su Cooperativa y a participar activamente, pues solo juntos
seguiremos construyendo una comunidad fuerte, resiliente y, por sobre todo, solidaria.

JAM RE R
Lic. Reinerio Manuel Espinola Caballero Abg. J&sfis Ramoén Quintana Cardozo
Secretario Presidente
Comité de Solidaridad Comité de Solidaridad
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MEMORIA Y BALANCE 2025

INFORME DEL COMITE DE CREDITO

Dando cumplimiento a lo establecido en la Seccién XVIII, Articulo 161 del Estatuto Social, que
establece que el Comité de Crédito es un drgano dependiente del Consejo de Administracién que
atenderd todo lo relacionado con los servicios de crédito, cualquiera sea su naturaleza, de acuerdo con la
reglamentacion.

Conformacion del Comité de Crédito.

Presidente: C.P.N Maria Alejandra Roldn Gonzélez.
Vicepresidente: Escr. Lidia Ada Luz Aceval Mazacote.
Secretario: Mgtr. Sergio Miguel Narvaez Bordon.
Miembros: Mgtr. Bernardo Benicio Giménez Britez

Abg. Roque Osmar Ramirez Mosqueda.

La principal funcién del Comité de crédito, es analizar, decidir y/o recomendar las solicitudes de
créditos con el fin de promover el desarrollo econdmico y social asegurando el retorno oportuno de los
fondos de la cooperativa alahora de conceder los créditos.

Este comité se ha reunido en 96 sesiones durante el afio 2025, analizando 550 solicitudes y concediendo
Gs.17.160.605.847.

Ladistribucion de la cartera se detalla a continuacion:

T \\ |
® REFINAN..  4960%

VIVIENDA  2648% 17.160.605.847

® AGROPE.. OBIFN
®MICROY.. 0383%
® OTROS 0.291%

En el periodo informado, se analizaron y evaluaron solicitudes de crédito conforme el manual y
reglamento de crédito, se priorizé créditos para vivienda, micro emprendimientos, capital de trabajo,
créditos de consumo responsabley refinanciaciones en casos debidamente justificados.

En el presente ejercicio se registré un incremento en la demanda de créditos, se mantuvo un
indice de morosidad dentro de los pardmetros controlados y se fortalecieron los mecanismos de
seguimiento y recuperacién de cartera. El comité trabajo coordinadamente con el Consejo de
Administracién garantizando el control, orden y cumplimiento normativo. Se remitié la propuesta de
actualizacién del Manual y Reglamento de Crédito, al tiempo de mejorar la gestion de riesgos y la
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evaluacién crediticia de acuerdo a las normativas exigidas por el ente regulador con el fin de optimizar los
procesos internosylatransparenciaenla concesion.

Los objetivos propuestos por este comité para el periodo 2025 han podido lograrse mediante el
trabajo arduo, desarrollando sus funciones con responsabilidad, transparencia y apego a los principios
cooperativos, priorizando el fortalecimiento econdmico de los socios y la sostenibilidad financiera de la
entidad, reafirmando el compromiso en ofrecer servicios financieros accesibles, seguros y adecuados a
las necesidades de los socios.

C.P.I\U. Maria Alejandra Rolon

Presidente

Msc. Serg'kq M
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INFORME DEL COMITE JUVENIL

Como jovenes de la Cooperativa 21 de Setiembre, entendemos que nuestro rol no es solo el de ser el
"futuro", sino el de ser un presente activo y comprometido. Este afio hemos trabajado para abrir puertas
a la innovacién y al servicio comunitario, demostrando que el espiritu cooperativo estd mas vivo que
nuncaen las nuevas generaciones.

1. CONFORMACION DEL COMITE

Tras la Asamblea Ordinaria del afio 2025, el Comité Juvenil se integré de la siguiente manera:

-Presidenta: Escr. Lidia Ada Luz Aceval Mazacote.

-Vicepresidente: Abg. Arnaldo Federico Caballero Escalante.

-Secretaria: Univ. Fatima Cardozo Alcaraz.

-Miembros: Abg. Nelson Roman Caballeroy Darlin Derenisse Aceval Cassaut.

2.PROYECTOSY LIDERAZGO
El comité enfocd sus esfuerzos en la creacién de espacios de participacion real para los jévenes,
destacando:

-Proyecto "Jévenes Cooperativistas en Accion": Una iniciativa disefiada para fomentar la
inclusion activa mediante la educacidn, el emprendimientoy el compromiso social, buscando asegurar el
relevo generacional de la institucion. Sus objetivos incluyen el fortalecimiento de la identidad
cooperativay elimpulso de emprendimientos juveniles.

-Proyecto "Ganando por mi barrio": Reactivacién de esta actividad comunitaria en diversos
barrios de SanJuan Bautista, con un cierre exitoso en el Barrio Tres Fronteras.

3. PARTICIPACION Y APOYO INSTITUCIONAL
El Comité Juvenil fue un pilar de apoyo en las actividades mas relevantes de la Cooperativa:

- 19.2 Aniversario: Participacién activa en la agenda conmemorativa, incluyendo la caravana

aniversario, la misa institucional y la organizacidn integral del Torneo Deportivo “Copa Coop21”

entre colaboradoresy directivos.

« Vinculacién Comunitaria: Representacién de la juventud en eventos externos como la "Expo

Orgullosamente Misionero" de la Gobernacidn de Misiones, el Congreso Educativo Internacional

"Educando con Ciencia" y la jornada de socializaciéon del Proyecto CODENI para la Primera

Infancia.

- Formacidn y Valores: Acompanamiento en proyectos de extension universitaria sobre reciclaje

y talleres de formacién en valores dirigidos a estudiantes del Colegio Diocesano Misionero y la

Escuela Agricola.

- Promocion de Servicios: Apoyo constante en la difusién de productos crediticios y de ahorro a

través de redes sociales, asi como en lacomunicacién de horarios especiales durante festividades.

Les invitamos a seguir apoyando estos espacios de participacion juvenil, pues es en la unién de la
experiencia de los mayores y el entusiasmo de los jovenes donde nuestra querida institucion encontrara
lafuerza para seguir creciendo por muchos afios mas.

Secretaria =S| \
Comité Juvenil Comité Juveni
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INFORME DEL COMITE DE RECUPERACION

Estimados socios y socias:
Desde el Comité de Recuperacidn, queremos reafirmar que nuestra labor tiene como fin Gltimo proteger
el patrimonio de todos ustedes. Mantener la salud financiera de nuestra Cooperativa es un compromiso
compartido; cada crédito recuperado y cada cuenta regularizada fortalecen la liquidez y la capacidad de
nuestrainstitucion para seguir otorgando beneficios y servicios de calidad.
1. Constitucidén y Organizacion del Comité: el comité quedd conformado para el periodo 2025-2026 de
lasiguiente manera:

Presidenta: Escr. Lidia Adaluz Aceval Mazacote.
Vicepresidenta: Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez.
Secretaria: Ing. Agrop. Perla Elizabeth Amarilla Villalba.
Miembros: Dr. Enrique Javier Pelozo Borddn

Lic. Fermina Andresa Mosqueda Amarilla.
2. Seguimiento de Cartera y Normativa: Durante el ejercicio, el comité centrd sus esfuerzos en la
actualizaciény cumplimiento de los marcos regulatorios:

- Se realizd un andlisis profundo del Manual y Reglamento de Crédito actualizado en enero de
2025, ajustando las gestiones de cobro a las nuevas disposiciones institucionales.

- Se realizé el seguimiento constante de los listados actualizados de morosidad, priorizando los
casos con mayores dias de atraso.

3. Acciones Estratégicas de Recuperacion: Se implementaron herramientas clave para incentivar el
cumplimiento de los socios:

- Plan de Recuperacién 2025: El Consejo de Administracidon aprobé formalmente este plan, que
incluye la distribucion de cartera por colaboradores, el establecimiento de metas especificas
paralos analistas de créditosy el fortalecimiento de |la gestion en Casa Central y Sucursal Pilar.

« Promocidn "Presta, cumpli y ganad": Se brindd apoyo activo a esta promocion, que sorteo
100.000.000 Gs. entre los socios que se mantengan al dia en sus obligaciones hasta el 31 de
diciembre de 2025, utilizdndola como unincentivo directo para la recuperacion de cartera.

Agradecemos a los socios cumplidores, quienes son el pilar de nuestra solvencia, y alentamos a aquellos
gue atraviesan dificultades a acercarse a la institucidn para encontrar juntos soluciones que les permitan
estar al dia. Sigamos trabajando con responsabilidad para que la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda.,
continde siendo el soporte econémicoy social de nuestra comunidad.

Atentamente,

Comité de Recuperacion
“Compromiso y transparencia para la solidez institucio

Xom '
Lic. Perla Amarilla Escr. Ada Luz Aceval Mazacote

Secretaria
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MEMORIA Y BALANCE 2025

INFORME DEL COMITE DE CUMPLIMIENTO

I.INTRODUCCION
En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién SEPRELAD N° 156/2020, en sus articulos 10y 11, el
Comité de Cumplimiento de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda. presenta el informe correspondiente
al ejercicio 2025.

Este documento detalla las acciones implementadas en materia de prevencién de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (LA/FT), asi como las estrategias adoptadas para fortalecer la cultura de
cumplimiento enlainstitucion.

Il. CONFORMACION DE COMITE DE CUMPLIMIENTO

Conforme al articulo 10 de la Resolucién SEPRELAD 156/2020, el Comité de Cumplimiento ha estado
conformado por representantes de la Alta Gerencia, el Oficial de Cumplimiento, Oficial
de Cuentasy el representante del Consejo de Administracion.

Abg. Luis Morel -Oficial de Cumplimiento

Abg.Bernardo Giménez—Gerente General

Lic.. Alejandra Rolon—Representante del Consejo de Administracion

Lic. Rafael Paredes—Oficial de Cuentas

Este comité ha sesionado periddicamente para supervisar y evaluar la efectividad de las politicas y
procedimientos internos en la prevencidon de LA/FT. Tal como se puede constatar en las actas
correspondiente a este estamento.

1. FUNCIONES Y EJECUCION DE ACTIVIDADES

De acuerdo con el articulo 11 de la mencionada Resolucién, el Comité de Cumplimiento ha desarrollado
las siguientes acciones durante el ejercicio 2025:

1. Supervision del Sistema de Prevencion de LA/FT: Se ha realizado un seguimiento continuo de las
politicas y procedimientos internos, asegurando su alineacién con las normativas del INCOOP vy
SEPRELAD.

2. Capacitacidny Sensibilizacion: Se llevaron a cabo jornadas de formacion dirigidas a directivos, plan de
empleados, comités y demads colaboradores, dando cumplimiento a lo dispuesto en el Capitulo V —
Capacitacion, Resolucion Seprelad 156/2020.

3. Monitoreo y Analisis de Riesgos: Se efectuaron evaluaciones periddicas para identificar y mitigar
riesgos vinculados a la falta de actualizacién de informacion de los socios, fortaleciendo los controles
internos.

4. Revision y Actualizacion de Politicas: Se revisaron y ajustaron los manuales internos de prevencién de
LA/FT para garantizar su a a la normativa vigente emitida por la SEPRELAD y demas érganos reguladores,
asi como su alineacidon con el enfoque basado en riesgos adoptado por la institucion. Dichas
actualizaciones incluyeron la revisién de procedimientos de debida diligencia, monitoreo de
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operaciones, reportes internos y responsabilidades funcionales, con el objetivo de fortalecer el sistema
integral de prevenciény asegurar su correcta aplicacién operativa

5. Adecuacion alos cambios normativos y mejores practicas internacionales.
11l. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

El Comité de Cumplimiento considera que las acciones implementadas durante el ejercicio 2025 han
fortalecido la cultura de cumplimiento en la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda. Se ha logrado una mayor
concienciacion en la gestion del riesgo de LA/FT, mejorando la efectividad de los controles internos y
asegurando el cumplimiento de las normativas vigentes del INCOOP y SEPRELAD.

Se prevé continuar con la optimizacién de herramientas tecnoldgicas, reforzar la capacitacién del
personal y mejorar la eficiencia en la identificacion de riesgos. Estas medidas contribuirdn a la
consolidacion de un sistema de prevencién robustoy alineado con los estandares regulatorios.

IV. RECOMENDACIONES

1. Continuar con la capacitacién periddica de directivos, colaboradores y socios en materia
de prevencion de LA/FT.

2. Fortalecer el monitoreoy analisis de riesgos mediante laimplementacién de
herramientas tecnolégicas avanzadas.

3. Reforzar los mecanismos de control interno para mejorar laidentificacion de
operacionesinusualesy sureporte a SEPRELAD.

4. Continuar con las auditorias internas para evaluar la efectividad del sistema de
prevencionde LA/FT.

5. Mantener una comunicacién fluida con el Consejo de Administracidn para garantizar la
actualizaciény cumplimiento de las normativas aplicables.

V. CIERRE
El Comité de Cumplimiento reafirma su compromiso con latransparenciaylaintegridadenla

gestion de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., asegurando el cumplimiento de las
disposiciones regulatoriasy promoviendo una cultura de prevencion efectiva contra el Lavado

de Activosy el Financiamiento del Terrorismo.
|
CPN Mar# ] ioN Gonzalez

Representante
Consejorde Administracion

i B-g=al B Paradas A
. Frw a Twinn
Cac=. 1 de Scrambre 1.
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MEMORIA Y BALANCE 2025

REGLAMENTO DE DEBATES

Art. 1.-Son miembros de la Asamblea General Ordinaria de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro
y Crédito, Consumo, Produccidn Agroindustrial y de Servicios “21 de Setiembre” Ltda., todos los
socios con pleno goce de sus derechos.

Art. 2.- El socio paraintervenir en las deliberaciones de la Asamblea, debe inscribirse en el Libro
de Registro de Asistencia, otorgandosele el carnet correspondiente. Luego, en las cuestiones a
ser debatidas, debe pedir previamente la palabra al Presidente, indicando su nimero de socio,
nombres y apellidos. Cuando dos o mas socios solicitan la palabra al mismo tiempo, el
Presidente les concedera porturnoy deacuerdo a un criterio objetivo.

Art. 3.- Ningun socio hara uso de la palabra por mas de dos veces sobre el mismo tema o mocidn.
El proponente de la mocidn, para fundamentar su posicién, podra utilizar la palabra por dos
veces, sin embargo, podra hacer las aclaraciones que se le requiera respecto de la mocidn que
presento.

Art. 4.- El socio en el uso de la palabra debe referirse Unicamente al tema de la discusion. Si se
apartase deltema en consideracion, el Presidente le llamara la atencién pidiéndole que se limite
altemaendebate.

Art. 5.- El socio en su exposicion podrad utilizar la palabra por un tiempo maximo de tres minutos.

Art. 6.- Para que una mocidén sea aprobada se requerird el voto de la mitad mas uno de los socios
habilitados con voz y voto que hayan constituido quérum, siempre y cuando el estatuto o la ley
no exija una mayoria calificada para el asunto en cuestion.

Art. 7.- El Presidente de Asamblea tiene un solo voto que sera dirimente. En caso de empate,
hara uso de suvoto.

Art. 8.- Toda mocion para ser discutida, debera ser secundada, por lo menos por otro socio
habilitado con vozy voto.

Art. 9.- Agotada la discusién sobre el tema, se someterd a votacion y las resoluciones se tomardan
por mayoria simple, salvo los casos expresamente establecidos en el Estatuto Social de la
Cooperativa.

Art. 10.- El cdmputo de la votacidn sera efectuado por el Tribunal Electoral Independiente, vy el
resultado de la votacidn sera dado a conocer por el Presidente de la Asamblea.

Art. 11.- En las cuestiones no previstas en el Estatuto y los Reglamentos, se dispondra conforme
lo resuelva la Asamblea General. El reglamento tendrd vigencia desde el momento mismo de su
aprobacién en Asamblea.
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MEMORIA Y BALANCE 2025

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidenta:

Vice Presidenta:

Secretario:

Tesorera:

Vocal:

Dra. Graciela Elena Sanabria de Serran
Ing. Com. Clara Soledad Maciel Benitez
Escr. Lidia Ada Luz Aceval Mazacote

C.P.N. Maria Alejandra Rol6n Gonzalez

Abg. Jesus Ramo6n Quintana Cardozo
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JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente: Abg. Osvaldo Amilcar Flecha Pedrozo
Vicepresidente: Ing. Com. José Miguel Zorrilla Fernandez
Secretaria: Abg. Yanina Concepcién Aglero Rios

Miembro Titular: Abg. Andrea Carolina Rolon Cabral

Miembro Titular: Abg. Luis Alexander Rol6n Morinigo
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TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

Presidente: Abg. Gustavo Javier Vega Caballero

Vicepresidenta:  Abg. Fabiola De Los Angeles Ozuna Davalos

Secretaria: Abg. Ruth Edith Ayala Benitez
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PLANTEL DE COLABORADORES

CASA CENTRAL

» Mag. Bernardo Benicio Giménez Britez

» Lic. Victor Hugo Veron Campuzano

» Lic. Carmen Marcela Ramirez Melgarejo

» Abg. Alberto Julian Esquivel Baez

» Ing. Juan Francisco Gonzalez Sanabria

» Lic. Rafael Ernesto Paredes Agliero

» Dra. Lourdes Analia Sanguina de Morinigo
» Mag. Sergio Miguel Narvaez Bord6n

» Lic. Laura Gissel Méndez Benitez

» Abg. Luis Alejandro Morel Rivas

» Lic. Felicita Aponte de Romero

» Téc. Aux. Aida Noemi Pedrozo Melgarejo

» Lic. Adriana Elizabeth Fleitas Valenzuela

» Lic. Fernando Andrés Jacquet Flores

» C.P.N. Maria Lis Cafiete Sotto

» Abg. Maria Eugenia Gémez Rodas

» C.P.N. Milena Arami Rios Gomez

» Univ. Fatima Andrea Mascarefio Zarate

» Ing. Mario Antonio Pedersen Doria

» Lic. Fulvio Ramo6n Rodriguez Arzamendia

» C.P.N. Yonathan Miguel Rodriguez Borba

» Prof. Moises Notario Diaz

» Univ. Ceferino Cardozo Amarilla

» Lic. Cesar Isaias Corvalan Penayo

» Ing. Alberto Isaac Isasi Alegre

» Ing. Com. Claudia Beatriz Caballero Benitez
» Univ. Luis Alberto Saldivar Alonso

» Ing. Com. Derlis Alejandro Caballero Dominguez
» Lic. Cesar Marcelo Insfran Gomez

» Abg. Rodrigo Sebastian Herebia Cariete

» Lic.. Celia Reveca Vanni Lopez

» Lic. Maria Leticia Baez Gonzalez

» Lic. Sebastian Speratti Meza

» Abg. Maria del Carmen Oviedo Lopez

» Univ. Félix Nahuel Morinigo Martinez

» Lic. Julio Cesar Mencia Benitez

» Univ. Rocio Elizabeth Vazquez Cubillas

» Lic.. Leonardo Cornelio Hermosa Cardozo

» Ing. Ivan Joaquin Martinez Paredes
» Univ. Dario Andrés Montiel Alcaraz
» Univ. David Daniel Olmedo Gimenez

SUCURSAL PILAR

» Lic. Roberto Fabian Medina Riveros

» Lic. Sandra Estéfany Silva Pérez

» Prof. Abel Francisco Velazco Almeida

» C.P.N. Fernando Manuel Martinez Montiel
» Lic. Celia Emiliana Fretes Goémez

» C.P.N. Amelia Duré Vera

» A.C.P.N. David Rubén Martinez Rios

» Lic. Fabrizio Alejandro Fossati Armoa

» Univ. Enriqgue Manuel Pino Cespedes
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ACTIVIDADES REALIZADAS

“Promo Millonaria”
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ACTIVIDADES REALIZADAS

Festival de Clausura de la Escuela de Arte

| CelebrfArte” |
./?‘ %i@&(“"'\J;YJw\“
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ACTIVIDADES REALIZADAS

Asamblea General de Socios
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ACTIVIDADES REALIZADAS

Desfile de carrozas Diade la anavera

TRy T
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ACTIVIDADES REALIZADAS

Cursos y Capacitaciones
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ACTIVIDADES REALIZADAS

Cursos y capacitaciones

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTD




MEMORIA Y BALANCE 2025

ACTIVIDADES REALIZADAS

Reubicacion de la Sucursal Pilar
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