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INDICADOR PROYECTADO EJECUTADO

CANTIDAD DE SOCIOS 8,00% 2,17%

CARTERA DE APORTES 19,00% 13,82%

CARTERA DE PRÉSTAMOS 14,00% 13,48%

CARTERA DE AHORROS 14,00% 14,38%

ACTIVO TOTAL 14,00% 10,87%

EXCEDENTE DEL EJERCICIO (% DEL PROM DE AT 2024/2025) 2,00% 0,57%
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10 11

ACTIVO 2.025 2.024 Diferencia %

REALIZABLE A CORTO PLAZO 121.915.680.138 110.331.341.659 11.584.338.479 110,50%

DISPONIBILIDADES Nota 3.4 17.117.707.252 15.919.340.723 1.198.366.529 107,53%
   Caja 5.313.946.865 4.471.670.281 842.276.584 118,84%
   Depósitos a la Vista 11.245.276.538 9.198.831.978 2.046.444.560 122,25%
   Depósitos a Plazo y Valores Financ. c/ venc. de 1 a 30 días 458.483.849 2.148.838.464 -1.690.354.615 21,34%
   Inversiones Temporales 100.000.000 100.000.000 0 100,00%

CRÉDITOS 104.661.837.149 94.348.589.323 10.313.247.826 110,93%
   Créditos al Día Nota 3.3.1 65.665.444.073 57.334.640.920 8.330.803.153 114,53%
   Créditos Vencidos Nota 3.3.1 31.923.072.005 29.635.358.618 2.287.713.387 107,72%
   Intereses Devengados 6.391.501.963 5.881.115.008 510.386.955 108,68%
   Cuentas por Cobrar 32.276.656 23.313.654 8.963.002 138,45%
   Otros Créditos 649.542.452 1.474.161.123 -824.618.671 44,06%

OTROS ACTIVOS 136.135.737 63.411.613 72.724.124 214,69%
   Gastos Pagados por Adelantado 136.135.737 63.411.613 72.724.124 214,69%

REALIZABLE A LARGO PLAZO 66.694.972.021 59.781.928.081 6.913.043.940 111,56%

CREDITOS 52.698.083.144 45.531.605.393 7.166.477.751 115,74%
   Créditos al Día 46.023.599.720 40.159.426.015 5.864.173.705 114,60%
   Créditos Vencidos 6.674.483.424 5.307.771.941 1.366.711.483 125,75%
   Otros Créditos 0 64.407.437 -64.407.437 0,00%

INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 4.180.726.139 4.373.132.844 -192.406.705 95,60%
   Inversiones 4.180.726.139 4.373.132.844 -192.406.705 95,60%

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 9.591.746.602 9.710.311.302 -118.564.700 98,78%
   Permanente Nota 3.9 9.591.746.602 9.710.311.302 -118.564.700 98,78%

OTROS ACTIVOS 224.416.136 166.878.542 57.537.594 134,48%
   Activos Restringidos Nota 3.12 153.497.163 131.039.605 22.457.558 117,14%
   Cargos Diferidos Nota 3.10 70.918.973 35.838.937 35.080.036 197,88%

TOTAL ACTIVO 188.610.652.159 170.113.269.740 18.497.382.419 110,87%
   CUENTA DE ORDEN Nota 6 6.624.277.337 4.902.681.368 1.721.595.969 135,12

PASIVO 2.025 2.024 Diferencia %

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 66.636.266.049 65.867.283.086 768.982.963 101,17%

COMPROMISOS FINANCIEROS 57.416.855.546 56.499.853.738 917.001.808 101,62%
   Deudas Financ. c/Socios,No Socios, Ot. Coop. e Inst. SFL Nota 3.14 52.315.547.633 50.639.149.025 1.676.398.608 103,31%
   Deudas Financ. Con Otras Entidades Nota 3.15 2.231.846.092 3.423.249.539 -1.191.403.447 65,20%
   Intereses a Pagar 2.869.461.821 2.437.455.174 432.006.647 117,72%

COMPROMISOS NO FINANCIEROS 9.219.410.503 9.367.429.348 -148.018.845 98,42%
   Cuentas y Obligaciones a Pagar 4.377.887.820 3.684.352.684 693.535.136 118,82%
   Provisiones Nota 3.17 705.440.115 883.706.035 -178.265.920 79,83%
   Fondos Nota 3.19 4.100.033.904 4.773.005.824 -672.971.920 85,90%
   Ingreso Diferido Nota 3.18 36.048.664 26.364.805 9.683.859 136,73%

EXIGIBLE A LARGO PLAZO 89.583.605.436 74.158.393.740 15.425.211.696 120,80%

COMPROMISOS FINANCIEROS 89.583.605.436 74.049.352.728 15.534.252.708 120,98%
  Deudas Financ. c/Socios, No Socios, Ot. Coop. e Inst. SFL Nota 3.14 86.601.791.950 71.664.233.315 14.937.558.635 120,84%
  Deudas Financ. Con Otras Entidades Nota 3.15 2.981.813.486 2.385.119.413 596.694.073 125,02%

COMPROMISOS NO FINANCIEROS 0 109.041.012 -109.041.012 0,00%
   Fondos Nota 3.19 0 109.041.012 -109.041.012 0,00%

TOTAL PASIVO 156.219.871.485 140.025.676.826 16.194.194.659 111,57%

PATRIMONIO NETO Nota 4.1 32.390.780.674 30.087.592.914 2.303.187.760 107,65%

CAPITAL 25.218.356.696 22.155.783.075 3.062.573.621 113,82%
   Capital Social 25.218.356.696 22.155.783.075 3.062.573.621 113,82%

RESERVAS 6.152.430.736 5.954.721.947 197.708.789 103,32%
   Capital Institucional 5.798.641.051 5.600.932.262 197.708.789 103,53%
   Capital no Institucional 353.789.685 353.789.685 0 100,00%

RESULTADOS Nota 5.2 1.019.993.242 1.977.087.892 -957.094.650 51,59%
   Resultados 1.019.993.242 1.977.087.892 -957.094.650 51,59%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 188.610.652.159 170.113.269.740 18.497.382.419 110,87
   CUENTA DE ORDEN Nota 6 6.624.277.337 4.902.681.368 1.721.595.969 135,12
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12 13

INGRESOS 2.025 2.024 Diferencia %

INGRESOS OPERATIVOS 33.597.204.907 30.075.562.965 3.521.641.942 111,71%

Ingresos Operativos por Serv. Financieros 33.597.204.907 30.075.562.965 3.521.641.942 111,71%
   Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 26.354.486.329 24.495.577.634 1.858.908.695 107,59%
   Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 17.530.867 9.526.999 8.003.868 184,01%
   Intereses Cobrados por Depósitos y Valores Financieros 269.189.269 117.304.273 151.884.996 229,48%
   Ingresos Operativos Varios 6.265.631.866 5.070.006.620 1.195.625.246 123,58%
   Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 690.366.576 383.147.439 307.219.137 180,18%

INGRESOS NO OPERATIVOS 1.251.204.371 563.605.650 687.598.721 222,00%

Ingresos Eventuales 1.251.204.371 563.605.650 687.598.721 222,00%
   Ingresos Varios 1.251.204.371 563.605.650 687.598.721 222,00%

TOTAL INGRESOS 34.848.409.278 30.639.168.615 4.209.240.663 113,74%

EGRESOS 2.025 2.024 Diferencia %

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 33.815.674.122 28.615.713.136 5.199.960.986 118,17%
 Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 32.847.942.530 27.965.405.178 4.882.537.352 117,46%
   Intereses y Comisiones Pagados 15.861.260.120 14.812.527.639 1.048.732.481 107,08%
   Previsiones 7.767.204.108 4.146.885.780 3.620.318.328 187,30%
   Otros Costos por Servicios Financieros 208.524.664 207.505.327 1.019.337 100,49%
   Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 8.406.602.202 8.184.244.858 222.357.344 102,72%
   Gastos de Gobernabilidad 604.351.436 614.241.574 -9.890.138 98,39%

 Costos y Gastos por Actividades no Financieras 967.731.592 650.307.958 317.423.634 148,81%
   Costo de Ventas 299.406.707 20.750.117 278.656.590 1442,92%
   Gastos administrativos y operativos 272.660.348 275.967.052 -3.306.704 98,80%
   Educación Cooperativa 395.664.537 353.590.789 42.073.748 111,90%

 COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 12.741.914 46.367.587 -33.625.673 27,48%
   Costos y Gastos no Operativos 12.741.914 46.367.587 -33.625.673 27,48%

TOTAL EGRESOS 33.828.416.036 28.662.080.723 5.166.335.313 118,02%

EXCEDENTES Y PÉRDIDAS 2.025 2.024 Diferencia %

EXCEDENTES Y PÉRDIDAS 1.019.993.242 1.977.087.892 -957.094.650 51,59%
   Del Ejercicio 1.019.993.242 1.977.087.892 -957.094.650 51,59%

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 2.025 2.024

VENTAS NETAS (COBRO NETO) 29.364.853.222 25.535.342.498

COMPROMISOS FINANCIEROS SOCIOS -15.274.382.712 -13.690.444.621

EFECTIVO PAGADO A EMPLEADOS -4.019.881.687 -3.838.440.694

EFECTIVO GENERADO (USADO) POR OTRAS ACTIVIDADES OPERATIVAS -9.738.829.998 -2.586.546.330

PAGO DE IMPUESTOS -402.430.715 -472.567.168

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS -70.671.890 4.947.343.685

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE INVERSIONES 269.189.269 -2.586.870.725

AUMENTO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO -473.534.551 -1.440.122.002

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -204.345.282 -4.026.992.727

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

APORTE DE CAPITAL 2.449.676.375 3.626.696.607

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE PRÉSTAMOS -363.395.427 998.176.186

DIVIDENDOS PAGADOS -612.897.247 -2.212.116.720

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1.473.383.701 2.412.756.073

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE EFECTIVOS Y SUS EQUIVALENTES 1.198.366.529 3.333.107.031

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL PERIODO 15.919.340.723 12.586.233.692

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL PERIODO 17.117.707.252 15.919.340.723
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14 15

CAPITAL

INTEGRADO LEGAL DE REVALÚO CAPITAL 
INSTITUCIONAL ACUMULADOS DEL EJERCICIO

SALDO AL INICIO DEL  EJERCICIO 
2024 18.407.486.713 2.721.318.394 353.789.685 2.297.477.889 0 3.880.906.526 27.660.979.207

INTEGRACIÓN DE CAPITAL
3.748.296.362 0 0 0 0 0 3.748.296.362

DISTRUBUCION DE 
EXCEDENTES 0 0 0 0 0 -3.880.906.526 -3.880.906.526
AJUSTES/ DESAFECTAC. DE 
RESULT. ACUMULADOS 0 0 0 0 0 0 0

RESERVA LEGAL
0 582.135.979 0 0 0 0 582.135.979

RESERVA DE REVALÚO
0 0 0 0 0 0 0

OTRAS RESERVAS
0 0 0 0 0 0 0

RESULTADO DEL EJERCICIO
0 0 0 0 0 1.977.087.892 1.977.087.892

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 
2024 E INICIO DEL  EJERCICIO 
2025

22.155.783.075 3.303.454.373 353.789.685 2.297.477.889 0 1.977.087.892 30.087.592.914

INTEGRACIÓN DE CAPITAL
3.062.573.621 0 0 0 0 0 3.062.573.621

TRANSFERENCIA A DIVIDENDOS 
A PAGAR 0 0 0 0 0 0 0
DISTRUBUCION DE 
EXCEDENTES 0 0 0 0 0 -1.977.087.892 -1.977.087.892
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MOVIMIENTOS  DEL EJERCICIO 2025

RESERVAS RESULTADOS
PATRIMONIO 

NETOCUENTAS

MOVIMIENTOS  DEL EJERCICIO 2024
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Categoría Definición % de Previsiones a 
Aplicar

A: Mora Cero Saldo de préstamos cuyos pagos se encuentran al día 0
B: Normal Saldo de préstamos con atrasos desde 1 día y hasta 30 días 0
C: Aceptables Saldo de préstamos con atrasos desde 31 días y hasta 60 días 0
D: Potencial Saldo de préstamos con atrasos desde 61 días y hasta 90 días 5
E: Significativo Saldo de préstamos con atrasos desde 91 días y hasta 150 días 30
F: Real Saldo de préstamos con atrasos desde 151 días y hasta 240 días 50
G: Alto Riesgo Saldo de préstamos con atrasos desde 241 días y hasta 360 días 80
H: Irrecuperable Saldo de préstamos con atrasos mayores a 361 días 100

CLASIFICACIÓN DE CARTERA DE CRÉDITOS Y PREVISIONES

Categoria
% de 

Previsiones a 
Aplicar

Saldo contable 
antes de 

previsiones
Aportes Garantias 

Hipotecarias
Garantias 

Prendarias
Caución de 

Ahorro
Previsiones a 

Aplicar
Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable 
después de 
Previsiones

A 0 111.880.229.479 12.909.355.555 1.216.214.720 450.976.000 8.196.081.266 0 0 111.880.229.479
B 0 21.788.142.174 3.599.385.273 269.025.932 0 1.182.909.471 0 0 21.788.142.174
C 0 12.982.260.259 2.256.706.572 221.500.000 146.421.545 370.548.723 0 65.298.342 12.916.961.917
D 5 1.502.422.053 334.484.020 0 0 51.165.007 55.838.651 55.838.651 1.446.583.402
E 30 1.708.486.787 346.499.214 0 0 81.429.179 384.167.518 384.167.518 1.324.319.269
F 50 2.209.534.411 315.131.429 0 0 1.389.641 946.506.671 946.506.671 1.263.027.741
G 80 1.814.164.558 333.895.852 0 0 25.443.747 1.163.859.967 1.163.859.967 650.304.591
H 100 9.362.253.687 1.217.395.199 461.223.865 111.656.018 66.693.626 7.505.284.979 7.505.284.979 1.856.968.708

163.247.493.408 21.312.853.114 2.167.964.517 709.053.563 9.975.660.660 10.055.657.786 10.120.956.129 153.126.537.279TOTAL

31/12/2025TOTAL

Categoría Definición
% de 

Previsiones a 
Aplicar

Intereses 
devengados 

reconocidos no 
cobrados

Previsiones a Aplicar Previsiones 
Constituidas

Saldo Contable 
después de 
Previsiones

A Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al día. 0 504.183 0 0 504.183

B Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 día y hasta 30 días. 0 739.444.301 0 0 739.444.301

C Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 días y hasta 60 días. 0 478.081.278 0 0 478.081.278

D Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 días y hasta 90 días. 5 241.976.081 12.098.804 12.098.804 229.877.277

E Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 días y hasta 150 días. 30 288.421.382 86.526.415 86.526.415 201.894.967

F Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 días y hasta 240 días. 50 454.162.123 227.081.062 227.081.062 227.081.062

G Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 días y hasta 360 días. 80 395.174.329 316.139.463 316.139.463 79.034.866

H Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 días. 100 2.198.092.314 2.198.092.314 2.198.092.314 0

4.795.855.991 2.839.938.057 2.839.938.057 1.955.917.934TOTAL

31/12/2025CLASIFICACIÓN DE CARTERA DE CRÉDITOS Y PREVISIONES 
CARTERA TOTAL
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Categ
DÍAS DE NO 

ENAJENACIÓN

% de Previsión 
sobre valor del 

bien
Valor del Bien Previsiones

1 1 a 1080días 0% 0 0

2 1081 a 1440 días 50% 0 0

3 Más de 1440 días 100% 0 0

CLASIFICACIÓN DE CRÉDITOS SEGÚN GARANTÍA Fecha: 31/12/2025
CARTERA DE CREDITOS Monto

PRESTAMOS CON CAUCION DE AHORROS EN LA ENTIDAD 9.930.015.466
PRENDARIAS 709.053.563
PRESTAMOS CON GARANTIA HIPOTECARIA 2.167.964.517
CONTINGENCIAS 82.785.629.282
CRÉDITOS SIN GARANTIA 67.654.830.580

CARTERA TOTAL DE CREDITOS 163.247.493.408

Número de Socios Montos
Mayor Deudor 1.999.999.996
2° Mayor Deudor 1.814.121.646
3° Mayor Deudor 1.096.200.000
4° Mayor Deudor 1.000.000.000
5° Mayor Deudor 478.908.464
6° Mayor Deudor 450.976.000
7° Mayor Deudor 429.132.782
8° Mayor Deudor 403.333.080
9° Mayor Deudor 400.500.000
10 Mayores Deudores 8.453.120.370
20 Mayores Deudores 11.666.348.232
50 Mayores Deudores 19.113.091.279
100 Mayores Deudores 28.486.694.365
Demás Deudores 134.760.799.043

TOTAL DE CARTERA 163.247.493.408

Número de Socios Montos
Mayor Deudor en mora 250.000.000
2° Mayor Deudor en mora 240.600.000
3° Mayor Deudor en mora 192.900.000
4° Mayor Deudor en mora 191.984.339
5° Mayor Deudor en mora 170.800.000
6° Mayor Deudor en mora 165.798.315
7° Mayor Deudor en mora 159.999.999
8° Mayor Deudor en mora 158.500.000
9° Mayor Deudor en mora 145.100.000
10 Mayores Deudores en mora 1.816.862.653
20 Mayores Deudores en mora 3.062.867.429
50 Mayores Deudores en mora 5.367.406.245
100 Mayores Deudores en mora 7.720.639.053
Demás Deudores en mora 8.876.222.443

TOTAL DE CARTERA 16.596.861.496

TOTAL DISPONIBILIDADES 17.117.707.252
Caja 5.313.946.865
  Efectivo y Cheques Que Depositar 4.050.470.833
  Fondos en la Empresa 1.263.476.032
Depósitos a la Vista 11.245.276.538
  Depósitos a la Vista Sector Cooperativo 1.679.931.737
  Depósitos a la Vista Bancos 2.412.155.247
  Bancos Cta. Cte. 7.153.189.554

Depósitos a Plazo y Valores Financ. con venc. de 1 a 30 días 458.483.849

Otros Valores con opción de conversión
 en efectivo inmediatamente

458.483.849

Inversiones Temporales 100.000.000
  CDA Bancos del País 100.000.000

Permanentes
Tasa de 

Depreciación 
Anual

Valor de Costo 
Revaluado

Depreciación 
Acumulada

Valor Contable 
neto de 

Depreciación
Edificios 3,3 8.049.283.739 -855.271.939 7.194.011.800
Terreno 0 1.035.272.308 0 1.035.272.308
Equipos e Instalaciones 20 930.031.578 -526.487.062 403.544.516
Construcciones en Curso 0 584.195.909 0 584.195.909
Rodados 25 174.869.117 -167.115.667 7.753.450
Muebles de Oficina 10 481.133.841 -276.896.317 204.237.524
Equipos y Software informático 50 907.904.906 -745.173.811 162.731.095

12.162.691.398 -2.570.944.796 9.591.746.602TOTAL PERMANENTE

Cargos Diferidos 70.918.973
Patentes y Software Informáticos 13.070.984
Mejoras en Inmuebles de Terceros Suc. Pilar 57.847.989
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Activos Restringidos 153.497.163
Partidas Pendientes de Conciliación 93.851.673
Fondo de Garantía Tarjetas 59.645.490

Saldo Neto Inicial Captaciones Extracciones Saldo al cierre del Ejercicio
Ahorro a la Vista Captados 12.881.734.150 67.497.553.015 66.090.068.082 14.289.219.083
Ahorro a Plazo Captados 105.507.104.516 52.787.056.751 38.268.340.344 120.025.820.923
Ahorro Programados Captados 2.992.019.119 3.480.352.101 1.954.021.964 4.518.349.256

TOTAL 121.380.857.785 123.764.961.867 106.312.430.390 138.833.389.262

Intereses a Pagar 2.869.461.821
Intereses a Pagar Socios 2.852.628.348
Intereses a Pagar No Socios 2.849.315
Otros Intereses a Pagar 13.984.158

Otras deudas 83.950.321                     
Cuentas a Pagar Tarjetas de Crédito 83.950.321                     

Concepto Hasta 30 días De 31 días hasta 180 
días

Mas de 1 año y 
hasta 3 años TOTAL

Deudas Financieras 327.380.923 1.332.216.823 3.554.061.832 5.213.659.578

Número de Socios Montos
Mayor Ahorrista 3.925.700.002
2° Mayor Ahorrista 3.432.300.000
3° Mayor Ahorrista 2.634.150.000
4° Mayor Ahorrista 2.145.000.000
5° Mayor Ahorrista 2.000.000.000
6° Mayor Ahorrista 1.908.400.000
7° Mayor Ahorrista 1.825.000.250
8° Mayor Ahorrista 1.642.517.622
9° Mayor Ahorrista 1.534.000.000
10 Mayores Ahorristas 22.547.067.874
20 Mayores Ahorristas 33.907.792.301
50 Mayores Ahorristas 54.901.796.873
100 Mayores Ahorristas 74.499.956.920
Demás Ahorristas 50.044.213.259

TOTAL DE CARTERA 124.544.170.179

Número de Socios Montos
Mayor Ahorrista 792.348.000
2° Mayor Ahorrista 379.227.413
3° Mayor Ahorrista 250.015.750
4° Mayor Ahorrista 191.945.688
5° Mayor Ahorrista 190.660.644
6° Mayor Ahorrista 162.625.324
7° Mayor Ahorrista 155.245.272
8° Mayor Ahorrista 155.149.347
9° Mayor Ahorrista 153.132.057
10 Mayores Ahorristas 2.578.962.807
20 Mayores Ahorristas 3.718.657.793
50 Mayores Ahorristas 5.888.507.936
100 Mayores Ahorristas 8.069.490.969
Demás Ahorristas 6.219.728.114

TOTAL DE CARTERA 14.289.219.083

Provisiones 705.440.115
Obligaciones Fiscales 6.214.089
Aporte Ley 2157 INCOOP 128.030.300
Aportaciones a Devolver 473.330.185
Provisiones Varias 17.628.960
Excedentes a Distribuir 159.744
Obligaciones Sociales 80.076.837

Número de Socios Montos
Mayor Ahorrista 3.925.700.002
2° Mayor Ahorrista 3.435.276.609
3° Mayor Ahorrista 2.634.449.818
4° Mayor Ahorrista 2.336.945.688
5° Mayor Ahorrista 2.000.000.000
6° Mayor Ahorrista 1.928.794.135
7° Mayor Ahorrista 1.825.302.743
8° Mayor Ahorrista 1.642.532.996
9° Mayor Ahorrista 1.537.323.975
10 Mayores Ahorristas 22.766.325.966
20 Mayores Ahorristas 34.444.133.865
50 Mayores Ahorristas 56.304.347.977
100 Mayores Ahorristas 77.095.709.195
Demás Ahorristas 61.737.680.067

TOTAL DE CARTERA 138.833.389.262

Ingreso Diferido - Corto Plazo 36.048.664
Otros Ingresos Diferidos 36.048.664
Ingresos a Realizar Tarjetas de Creditos 15.014.602
Comisiones sobre Compras en Comercios a realizar 21.034.062

CONCEPTO Saldo al inicio del Ejercicio Aumentos Disminuciones Saldo al cierre del 
Ejercicio

Fondo Fomento Educación
Formación y Capacitación (70%) 899.456.363 138.396.153 245.544.262 792.308.254
Actividades sociales y recreativas (30%) 303.137.354 68.222.137 166.106.982 205.252.509
Otros Fondos
Entidades de Integración Cooperativa 11.242.405 59.312.637 59.312.637 11.242.405
Solidaridad 2.133.092.859 1.632.069.915 1.421.492.537 2.343.670.237
Fondo de Proteccion de Creditos 1.106.416.373 1.874.789.237 2.555.679.043 425.526.567
Otros Fondos de Corto Plazo 319.660.470 101.627.876 99.254.414 322.033.932

TOTAL 4.773.005.824 3.874.417.955 4.547.389.875 4.100.033.904
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Mayor Ahorrista 3.925.700.002
2° Mayor Ahorrista 3.432.300.000
3° Mayor Ahorrista 2.634.150.000
4° Mayor Ahorrista 2.145.000.000
5° Mayor Ahorrista 2.000.000.000
6° Mayor Ahorrista 1.908.400.000
7° Mayor Ahorrista 1.825.000.250
8° Mayor Ahorrista 1.642.517.622
9° Mayor Ahorrista 1.534.000.000
10 Mayores Ahorristas 22.547.067.874
20 Mayores Ahorristas 33.907.792.301
50 Mayores Ahorristas 54.901.796.873
100 Mayores Ahorristas 74.499.956.920
Demás Ahorristas 50.044.213.259

TOTAL DE CARTERA 124.544.170.179

Número de Socios Montos
Mayor Ahorrista 792.348.000
2° Mayor Ahorrista 379.227.413
3° Mayor Ahorrista 250.015.750
4° Mayor Ahorrista 191.945.688
5° Mayor Ahorrista 190.660.644
6° Mayor Ahorrista 162.625.324
7° Mayor Ahorrista 155.245.272
8° Mayor Ahorrista 155.149.347
9° Mayor Ahorrista 153.132.057
10 Mayores Ahorristas 2.578.962.807
20 Mayores Ahorristas 3.718.657.793
50 Mayores Ahorristas 5.888.507.936
100 Mayores Ahorristas 8.069.490.969
Demás Ahorristas 6.219.728.114

TOTAL DE CARTERA 14.289.219.083

Provisiones 705.440.115
Obligaciones Fiscales 6.214.089
Aporte Ley 2157 INCOOP 128.030.300
Aportaciones a Devolver 473.330.185
Provisiones Varias 17.628.960
Excedentes a Distribuir 159.744
Obligaciones Sociales 80.076.837

Número de Socios Montos
Mayor Ahorrista 3.925.700.002
2° Mayor Ahorrista 3.435.276.609
3° Mayor Ahorrista 2.634.449.818
4° Mayor Ahorrista 2.336.945.688
5° Mayor Ahorrista 2.000.000.000
6° Mayor Ahorrista 1.928.794.135
7° Mayor Ahorrista 1.825.302.743
8° Mayor Ahorrista 1.642.532.996
9° Mayor Ahorrista 1.537.323.975
10 Mayores Ahorristas 22.766.325.966
20 Mayores Ahorristas 34.444.133.865
50 Mayores Ahorristas 56.304.347.977
100 Mayores Ahorristas 77.095.709.195
Demás Ahorristas 61.737.680.067

TOTAL DE CARTERA 138.833.389.262

Ingreso Diferido - Corto Plazo 36.048.664
Otros Ingresos Diferidos 36.048.664
Ingresos a Realizar Tarjetas de Creditos 15.014.602
Comisiones sobre Compras en Comercios a realizar 21.034.062

CONCEPTO Saldo al inicio del Ejercicio Aumentos Disminuciones Saldo al cierre del 
Ejercicio

Fondo Fomento Educación
Formación y Capacitación (70%) 899.456.363 138.396.153 245.544.262 792.308.254
Actividades sociales y recreativas (30%) 303.137.354 68.222.137 166.106.982 205.252.509
Otros Fondos
Entidades de Integración Cooperativa 11.242.405 59.312.637 59.312.637 11.242.405
Solidaridad 2.133.092.859 1.632.069.915 1.421.492.537 2.343.670.237
Fondo de Proteccion de Creditos 1.106.416.373 1.874.789.237 2.555.679.043 425.526.567
Otros Fondos de Corto Plazo 319.660.470 101.627.876 99.254.414 322.033.932

TOTAL 4.773.005.824 3.874.417.955 4.547.389.875 4.100.033.904



22 23

CONCEPTO
Saldo al Inicio del 

Ejercicio
Aumento Disminución

Saldo al cierre del 
Ejercicio

Capital Integrado 22.155.783.075 6.449.852.911 3.387.279.290 25.218.356.696
Capital Institucional 5.600.932.262 197.708.789 0 5.798.641.051
Capital no Institucional 353.789.685 0 0 353.789.685
Resultados 1.977.087.892 1.019.993.242 1.977.087.892 1.019.993.242
Total Patrimonio neto 30.087.592.914 7.667.554.942 5.364.367.182 32.390.780.674

RESULTADOS 1.019.993.242
Excedentes del Ejercicio 1.019.993.242

Cantidad de cuentas depuradas Cantidad de socios
350 338

Créditos Liquidados por Incobrables Saldo Inicial 2025 Depurados 2025
Depurados 

cobrados en el 
ejercicio

Saldo al cierre 

Depurados CONAD 4.902.681.368 2.289.841.471 568.245.502 6.624.277.337
TOTAL 4.902.681.368 2.289.841.471 568.245.502 6.624.277.337
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350 338
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24 25

RUBROS PROYECTADO REPROGRAMADO EJECUTADO SALDO %
INGRESOS 42.012.472.520 42.012.472.520 34.848.409.278 7.164.063.242 82,95%
INGRESOS Operativos 40.875.439.232 40.755.439.232 33.597.204.907 7.158.234.325 82,44%
Ingresos Operativos por Serv Financieros 40.875.439.232 40.755.439.232 33.597.204.907 7.158.234.325 82,44%
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 31.932.427.215 31.612.427.215 26.354.486.329 5.257.940.886 83,37%
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 30.012.511.056 29.692.511.056 25.208.495.246 4.484.015.810 84,90%
Comisiones Cobradas 620.845.860 620.845.860 236.425.788 384.420.072 38,08%
Intereses Moratorios Cobrados 982.766.678 982.766.678 699.278.830 283.487.848 71,15%
Intereses Punitorios Cobrados 311.303.621 311.303.621 210.286.465 101.017.156 67,55%
Intereses y Accesorios s /Refinanciación 5.000.000 5.000.000 0 5.000.000 0,00%
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 51.903.985 51.903.985 17.530.867 34.373.118 33,78%
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 51.903.985 51.903.985 17.530.867 34.373.118 33,78%
Intereses Cobrados por Depósitos y Valores Financieros 232.109.976 332.109.976 269.189.269 62.920.707 81,05%
Intereses por Depósitos a la Vista 132.109.976 132.109.976 78.765.802 53.344.174 59,62%
Intereses por Depósitos a Plazo 100.000.000 200.000.000 190.423.467 9.576.533 95,21%
Ingresos Operativos Varios 7.695.341.761 7.695.341.761 6.265.631.866 1.429.709.895 81,42%
Desafectación de Previsiones 5.364.917.089 5.364.917.089 4.012.068.378 1.352.848.711 74,78%
Otros Ingresos Operativos Varios 2.330.424.673 2.330.424.673 2.253.563.488 76.861.185 96,70%
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 963.656.295 1.063.656.295 690.366.576 373.289.719 64,91%
Ventas y servicios a socios 200.000.000 300.000.000 260.000.000 40.000.000 86,67%
Ventas y servicios a no socios 235.767.241 235.767.241 29.556.650 206.210.591 12,54%
Educación cooperativa 527.889.054 527.889.054 400.809.926 127.079.128 75,93%
INGRESOS NO OPERATIVOS 1.137.033.287 1.257.033.287 1.251.204.371 5.828.916 99,54%
Ingresos Eventuales 1.137.033.287 1.257.033.287 1.251.204.371 5.828.916 99,54%
Ingresos Varios 1.137.033.287 1.257.033.287 1.251.204.371 5.828.916 99,54%
Ingresos Varios 1.137.033.287 1.257.033.287 1.251.204.371 5.828.916 99,54%

RUBROS PROYECTADO REPROGRAMADO EJECUTADO SALDO %
EGRESOS 38.372.048.548 38.372.048.548 33.828.416.036 4.543.632.512 88,16%
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 38.175.937.971 38.175.937.972 33.815.674.122 4.360.263.850 88,58%
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 37.193.984.054 36.943.984.054 32.847.942.530 4.096.041.524 88,91%
Intereses y Comisiones Pagados 18.823.810.011 16.573.810.011 15.861.260.120 712.549.891 95,70%
Intereses Pagados por Captaciones Socios 16.897.963.390 15.397.963.390 15.043.026.851 354.936.539 97,69%
Intereses Pagados por Captaciones No Socios 318.919.149 318.919.149 260.000.004 58.919.145 81,53%
Intereses Pagados por Créditos Externos 1.335.897.370 585.897.370 356.825.693 229.071.677 60,90%
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 263.133.624 263.133.624 201.404.659 61.728.965 76,54%
Intereses Moratorios Pagados por Credito Externo 6.074.216 6.074.216 2.242 6.071.974 0,04%
Intereses Punitorios Pagados por Credito Externo 1.822.263 1.822.263 671 1.821.592 0,04%
Previsiones 5.908.250.154 7.908.250.154 7.767.204.108 141.046.046 98,22%
Previsiones para Créditos en Mora 5.868.250.154 7.868.250.154 7.767.204.108 101.046.046 98,72%
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 40.000.000 40.000.000 0 40.000.000 0,00%
Otros Costos por Servicios Financieros 314.107.384 314.107.384 208.524.664 105.582.720 66,39%
Otros Costos por Servicios Financieros 314.107.384 314.107.384 208.524.664 105.582.720 66,39%
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 11.063.507.421 11.063.507.421 8.406.602.202 2.656.905.219 75,98%
Gastos de Personal 5.539.922.554 5.539.922.554 4.835.438.043 704.484.511 87,28%
Honorarios 1.667.938.171 1.667.938.171 1.151.143.395 516.794.776 69,02%
Servicios y Gastos de Oficina 1.826.836.303 1.826.836.303 1.173.712.301 653.124.002 64,25%
Mercadeo 637.784.724 637.784.724 241.075.334 396.709.390 37,80%
Impuestos y Tasas 752.613.496 752.613.496 413.133.869 339.479.627 54,89%
Depreciaciones y Amortizaciones 638.412.174 638.412.174 592.099.260 46.312.914 92,75%
Gastos de Gobernabilidad 1.084.309.084 1.084.309.084 604.351.436 479.957.648 55,74%
Gastos del Consejo de Administración 307.171.908 307.171.908 211.190.880 95.981.028 68,75%
Gastos de la Junta de Vigilancia 279.187.866 279.187.866 196.102.162 83.085.704 70,24%
Gastos del Órgano Electoral 174.777.714 174.777.714 108.029.486 66.748.228 61,81%
Gastos de Comités 115.930.013 115.930.013 34.404.372 81.525.641 29,68%
Gastos de Asamblea 202.241.583 202.241.583 54.624.536 147.617.047 27,01%
Otros Gastos de Gobernabilidad 5.000.000 5.000.000 0 5.000.000 0,00%
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 931.953.918 1.181.953.918 967.731.592 214.222.326 81,88%
Costo de Ventas 55.110.235 305.110.235 299.406.707 5.703.528 98,13%
Costo de Ventas 55.110.235 305.110.235 299.406.707 5.703.528 98,13%
Gastos administrativos y operativos 348.954.629 348.954.629 272.660.348 76.294.281 78,14%
Gastos administrativos y operativos 348.954.629 348.954.629 272.660.348 76.294.281 78,14%
Educación cooperativa 527.889.054 527.889.054 395.664.537 132.224.517 74,95%
Educación cooperativa 527.889.054 527.889.054 395.664.537 132.224.517 74,95%
Otros Gastos y Pérdidas 50.000.000 50.000.000 0 50.000.000 0,00%
Perdidas en Operaciones Financieras 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0,00%
Perdidas en Operaciones Financieras 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0,00%
Perdidas en Venta de Bienes 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000 0,00%
Gastos y Pérdidas eventuales 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0,00%
Gastos y Pérdidas eventuales 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0,00%
Costos y Gastos no Operativos 196.110.576 196.110.576 12.741.914 183.368.662 6,50%
Costos y Gastos no Operativos 196.110.576 196.110.576 12.741.914 183.368.662 6,50%
Costos y Gastos no Operativos 196.110.576 196.110.576 12.741.914 183.368.662 6,50%
Costos y Gastos no Operativos 186.110.576 186.110.576 12.741.914 173.368.662 6,85%
Excedente del ejercicio 3.640.423.972 1.390.423.972 1.019.993.242 370.430.730 73,36%
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Gastos de Gobernabilidad 1.084.309.084 1.084.309.084 604.351.436 479.957.648 55,74%
Gastos del Consejo de Administración 307.171.908 307.171.908 211.190.880 95.981.028 68,75%
Gastos de la Junta de Vigilancia 279.187.866 279.187.866 196.102.162 83.085.704 70,24%
Gastos del Órgano Electoral 174.777.714 174.777.714 108.029.486 66.748.228 61,81%
Gastos de Comités 115.930.013 115.930.013 34.404.372 81.525.641 29,68%
Gastos de Asamblea 202.241.583 202.241.583 54.624.536 147.617.047 27,01%
Otros Gastos de Gobernabilidad 5.000.000 5.000.000 0 5.000.000 0,00%
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 931.953.918 1.181.953.918 967.731.592 214.222.326 81,88%
Costo de Ventas 55.110.235 305.110.235 299.406.707 5.703.528 98,13%
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Educación cooperativa 527.889.054 527.889.054 395.664.537 132.224.517 74,95%
Educación cooperativa 527.889.054 527.889.054 395.664.537 132.224.517 74,95%
Otros Gastos y Pérdidas 50.000.000 50.000.000 0 50.000.000 0,00%
Perdidas en Operaciones Financieras 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0,00%
Perdidas en Operaciones Financieras 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0,00%
Perdidas en Venta de Bienes 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000 0,00%
Gastos y Pérdidas eventuales 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0,00%
Gastos y Pérdidas eventuales 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0,00%
Costos y Gastos no Operativos 196.110.576 196.110.576 12.741.914 183.368.662 6,50%
Costos y Gastos no Operativos 196.110.576 196.110.576 12.741.914 183.368.662 6,50%
Costos y Gastos no Operativos 196.110.576 196.110.576 12.741.914 183.368.662 6,50%
Costos y Gastos no Operativos 186.110.576 186.110.576 12.741.914 173.368.662 6,85%
Excedente del ejercicio 3.640.423.972 1.390.423.972 1.019.993.242 370.430.730 73,36%



26 27

MONTO A 
DISMINUIR

REPROGRAMADO 
2025

320.000.000 29.692.511.056

200.000.000

320.000.000 31.449.544.344TOTALES 320.000.000 31.449.544.344

300.000.000

Ingresos Varios 120.000.000 1.137.033.287 1.257.033.287

Intereses por Depósitos a Plazo 100.000.000 100.000.000

Ventas y servicios a socios 100.000.000 200.000.000

CONCEPTO MONTO A AUMENTAR PROYECTADO 2025

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 30.012.511.056

CONCEPTO MONTO A 
AUMENTAR

PROYECTADO 
2025

Intereses Pagados por Captaciones Socios 16.897.963.390
Intereses Pagados por Créditos Externos 1.335.897.370
Previsiones para Créditos en Mora 2.000.000.000 5.868.250.154

TOTALES 2.250.000.000 24.157.221.1492.250.000.000 24.157.221.149
Costo de Ventas 250.000.000 55.110.235 305.110.235

1.500.000.000 15.397.963.390
750.000.000 585.897.370

7.868.250.154

MONTO A DISMINUIR REPROGRAMADO 
2025

RUBROS PROYECTADO EJECUTADO SALDO % 
EJECUCIÓN

EDIFICIOS 1.000.000.000 0 1.000.000.000 0%
TERRENOS 1.000.000.000 0 1.000.000.000 0%
RODADOS 300.000.000 0 300.000.000 0%
MUEBLES DE OFICINA 400.000.000 38.823.638 361.176.362 10%
EQUIPOS Y SOFTWARE INFORMÁTICO 1.500.000.000 47.996.365 1.452.003.635 3%
EQUIPOS E INSTALACIONES 1.400.000.000 32.914.548 1.367.085.452 2%
TOTAL 5.600.000.000 119.734.551 5.480.265.449 15%
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Código Descripción 31/12/2025
EMP Riesgo 50,20
P Protección 82,00
R1 Suficiencia de Prev. p/ Cartera de Créd. 100,68
R2 Sufic. de Prev. p/ Otros Activos de Riesgo 0,00
R3 Índice de Solvencia Patrimonial 16,63
E Estructura Financiera 64,00
R4 Participación de cartera 79,68
R5 Financiamiento de activos con Endeudamiento 76,42
R6 Financiamiento de activos con patrimonio total 17,17
LCI Límite a Captaciones Individuales 16,21
C Costos y Rendimientos 44,75
R7 Margen de intermediación por actividades de ahorro y crédito 5,49
R8 Gastos totales operativos en función de ingresos 97,04
R9 Indice de gastos administrativos 9,35
R10 Indice de gastos de gobernabilidad 1,58
R11 Rendimiento sobre el Activo Total 0,57
R12 Rendimiento del Capital 4,04
L Liquidez 91,50
R13 Índice de Liquidez 12,33
R14 Índice de Disponibilidades Inmediatas 246,59
CDEF Concentración de Depósitos en Entidades Financieras 41,85
CDC

Concentración de Depósitos en Centrales y/o Bancos de propiedad 
cooperativa 14,81

CA Calidad de Activos 45,25
R15 Indice de Morosidad 10,17
R17 Financiamiento de Activos Improductivos 122,79
LCS Límite de Crédito por socio 8,26
IR Indicador Referencial 15,00
R16 Indice de Activos Improductivos 12,15
V Validadores 0,00
V1 Previsiones contra balance 0,00
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30 31

Conceptos Distribución 
(%) Importe

Reserva Legal 15%        152.998.986 
Fondo de Fomento a la Educación 15%        152.998.986 
Fondo de Solidaridad 15%        152.998.986 
Fondos Sociales Cooperativos 5%         50.999.662 
Fondo de Integración Cooperativa 3%         30.599.798 
Retorno s/ Aportes a Capitalizar en Aportes de Socios 25%        254.998.311 
Retorno s/ Operaciones a Capitalizar en Aportes de Socios 22%        224.398.513 
TOTALES 100%     1.019.993.242 
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32 33

PROYECCIÓN DE CRECIMIENTO EJERCICIO 2025 PROYECTADO 2026

CANTIDAD DE SOCIOS (5%) 13.489 14.163
CARTERA DE APORTES (18%) 25.218.356.696 29.757.660.901
CARTERA DE PRESTAMOS (12%) 150.286.599.222 168.320.991.129
CARTERA DE AHORROS (12%) 138.833.389.262 155.493.395.973
ACTIVO TOTAL (12%) 188.610.652.159 211.243.930.418
EXCEDENTE DEL EJERC (1,5% DEL PROM DE AT 2025/2026) 1.019.993.242 2.998.909.369

INGRESOS 46.998.398.616
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 31.642.224.209
Comisiones Cobradas 661.760.433
Intereses Moratorios Cobrados 1.538.365.546
Intereses Punitorios Cobrados 410.608.895
Intereses y Accesorios s/Refinanciación 5.000.000
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 60.892.410
Intereses por Depósitos a la Vista 133.869.145
Intereses por Depósitos a Plazo 136.679.779
Desafectación de Previsiones 5.781.382.489
Otros Ingresos Operativos Varios 3.249.489.287
Ventas y servicios a socios 619.114.247
Ventas y servicios a no socios 235.224.138
Educación cooperativa 577.665.229
Ingresos Varios 1.946.122.809
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34 35

EGRESOS 43.999.489.248
Intereses Pagados por Captaciones Socios 18.038.527.249
Intereses Pagados por Captaciones No Socios 339.855.005
Intereses Pagados por Créditos Externos 1.125.247.019
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 290.024.003
Intereses Moratorios Pagados por Crédito Externo 6.002.672
Intereses Punitorios Pagados por Crédito Externo 1.800.800
Previsiones para Créditos en Mora 10.106.565.496
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 40.000.000
Otros Costos por Servicios Financieros 311.509.269
Gastos de Personal 6.072.633.288
Honorarios 1.471.875.141
Servicios y Gastos de Oficina 1.798.771.634
Mercadeo 427.301.530
Impuestos y Tasas 658.352.288
Depreciaciones y Amortizaciones 746.308.730
Gastos del Consejo de Administración 291.686.731
Gastos de la Junta de Vigilancia 278.704.752
Gastos del Órgano Electoral 173.744.139
Gastos de Comités 112.001.411
Gastos de Asamblea 200.098.791
Otros Gastos de Gobernabilidad 5.000.000
Costo de Ventas 386.817.943
Gastos administrativos y operativos 339.942.970
Educación cooperativa 571.533.211
Perdidas en Operaciones Financieras 20.000.000
Perdidas en Venta de Bienes 10.000.000
Gastos y Pérdidas eventuales 20.000.000
Costos y Gastos no Operativos 145.185.176
Egresos por Actividades Especiales 10.000.000
Excedente del ejercicio 2.998.909.369

RUBROS PROYECTADO
EDIFICIOS 1.000.000.000
TERRENOS 1.000.000.000
RODADOS 300.000.000
MUEBLES DE OFICINA 400.000.000
EQUIPOS Y SOFTWARE INFORMÁTICO 1.500.000.000
EQUIPOS E INSTALACIONES 1.400.000.000
TOTAL: 5.600.000.000
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Nuevos
Socios

978

Total
Socios

13.489

Socios 
Retirados

691

Socios
Casa Central

8.472

Socios
Suc. Pilar

5.017

Masculino

6.327

Femenino

7162

Clasificación
por profesión

Agricultor

Docente

Ama de Casa

Empleado/a

Microempresario

Oficio

Artesano

Estudiante

Comerciante

Funcionario Público Otros

Productor

Profesional

63 459 19 1091

1160 4.863 721 176685

469 1.527 1.418 838

Grado de 
Educación

Sin Instrucción Educación MediaEducación Escolar Básica
168 1381 4291

Educación Técnica Educación Superior
1363 6285

Socios 
Persona Jurídica

1
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Préstamos
Vigentes

8.107

Vivienda
48

MicroPymes
24

Consumo
7207

Salud
31

Educación
6

Agropecuarios
109

Otros
106

Refinanciados
429

Socios
Ahorristas

12.501

Vista
10%

Planificado
3%

Plazo Fijo
87%

Judicializados
147

Subsidios
Pagados Matrimonio Fallecimiento

43 148

Educación
166 35

Nacimiento

Utilización de
Servicios Médicos Análisis Clínicos

51
Gineco Obstetricia

141
Odontología

9.895

Clínica General
1.767

Fisioterapia
8.664

Nutrición
2.133

Pediatría
1.625

Colposcopía
44 38

Ecografía Mastología
7

PAP
46

Ecografía

793
Psicología

793
Psicología

751
Psicopedagogía

165
Otorrinolaringología

MEMORIA Y BALANCE 2022

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.

 
 

MEMORIA Y BALANCE 2022

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.

MEMORIA Y BALANCE 2022

41
COOPERATIVA MULTIACTIVA

21 DE SETIEMBRE LTDA.

E



40 41

Préstamos
Vigentes

8.107

Vivienda
48

MicroPymes
24

Consumo
7207

Salud
31

Educación
6

Agropecuarios
109

Otros
106

Refinanciados
429

Socios
Ahorristas

12.501

Vista
10%

Planificado
3%

Plazo Fijo
87%

Judicializados
147

Subsidios
Pagados Matrimonio Fallecimiento

43 148

Educación
166 35

Nacimiento

Utilización de
Servicios Médicos Análisis Clínicos

51
Gineco Obstetricia

141
Odontología

9.895

Clínica General
1.767

Fisioterapia
8.664

Nutrición
2.133

Pediatría
1.625

Colposcopía
44 38

Ecografía Mastología
7

PAP
46

Ecografía

793
Psicología

793
Psicología

751
Psicopedagogía

165
Otorrinolaringología

MEMORIA Y BALANCE 2022

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.

 
 

MEMORIA Y BALANCE 2022

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.

MEMORIA Y BALANCE 2022

41
COOPERATIVA MULTIACTIVA

21 DE SETIEMBRE LTDA.

E



42 43



42 43



44 45

Secretaria
Abg. Yanina Concepción Agüero Ríos 

Junta de Vigilancia
Presidente

Abg. Osvaldo Amilcar Flecha Pedrozo

Junta de Vigilancia

Vocal
Junta de Vigilancia

Abg. Andrea Carolina Rolón CabralIng. Com. José Miguel Zorrilla Fernández
Vice Presidente

Junta de Vigilancia
Vocal

C.P.N. Luis Alexander Rolón Morínigo

Junta de Vigilancia
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 DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

 

 A los Señores

 Presidente y Miembros del Consejo de Administración y la Junta de Vigilancia de 

 
 

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y SERVICIOS 21 DE 
SETIEMBRE LTDA.

 San Juan Bautista

 

–

 

Misiones

 

–

 

Paraguay

 

 

Identificación de los estados financieros

 
 

Hemos auditado los estados financieros que se acompañan de la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, 
CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA.,

 

que comprenden el balance 
general al 31 de diciembre de 2025, y el estado de resultados, estado de cambios en el capital y estados de flujo 
de efectivo por el año que terminó en esa fecha, así como un resumen de políticas contables importantes y otras 
notas aclaratorias.

 
 

Responsabilidad de la administración por los estados financieros

 
 

La administración de la Cooperativa es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros de acuerdo con normas de información financiera emitidas por el consejo de Contadores Públicos del 
Paraguay, Normas contables del Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP), así mismo, el Consejo de 
Administración y la Junta de Vigilancia, tienen la responsabilidad conjunta por la aprobación de los mismos. Esta 
responsabilidad incluye: diseñar, implementar y mantener el control interno relevante a la preparación y 
presentación razonable de los estados financieros que estén libres de representaciones erróneas de importancia 
relativa, ya sea debidas a fraude o a error; seleccionando y aplicando políticas contables apropiadas, y haciendo
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

 
 

Responsabilidad del auditor

 
 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros en base a nuestra auditoria. 
Condujimos nuestra auditoria de acuerdo a normas de auditoría emitidas por Instituto Nacional de 
Cooperativismo (INCOOP)

 

y por las normas contables vigentes en Paraguay.

 
 

Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, así como que planeemos y desempeñemos la 
auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros están libres de representación errónea 
de importancia relativa. Una auditoria implica desempeñar procedimientos para obtener evidencia de auditoría 
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del 
juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de representación errónea de importancia relativa en los 
estados financieros, ya sea debido a fraude o a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera 
el control interno relevante para la preparación y presentación razonable de los estados financieros por la 
Cooperativa, para diseñar los procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero no 
con el fin de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la cooperativa. Una auditoria también 
incluye evaluar la propiedad de las políticas contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables 
hechas por la administración, así como evaluar la presentación general de los estados financieros. Creemos que 
la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra 
opinión de auditoría.

 
Otros asuntos 

 
 

Los Estados Contables al 31 de diciembre de 2024, fueron auditados por otros profesionales. Los mismos han 
emitido un “Dictamen Sin Salvedad” sobre dichos estados incluida en el informe de fecha 24 de febrero de 2025.

 
 

Opinión

 
 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, se presentan razonablemente, respecto de todos los 
aspectos importantes, la posición patrimonial y financiera de la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, 
CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA., al 31 de diciembre de 2025 y 
sus resultados y sus flujos de efectivo por el año que terminó en esta fecha, de acuerdo con normas establecidas 
por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP) y complementados con las normas contables vigentes 
en Paraguay.

 
 

Según nuestro criterio y con base en el alcance del trabajo descripto, informamos que:

 
 

a)

 

Las cifras de los estados financieros surgen de los registros contables de la COOPERATIVA 
MULTIACTIVA DE AHORRO, CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y SERVICIOS 21 DE 
SETIEMBRE LTDA.,

 

que, en sus aspectos formales, han sido llevados de conformidad con las 
disposiciones legales vigentes aplicables (Ley 438/94, Resolución INCOOP 26.675/22 y la Ley 6380/19)

 

b)

 

La

 

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y 
SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA., ha pagado y/o ha provisionado sus obligaciones impositivas 
relacionadas con el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

 
 

c)

 

La COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y 
SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA.,

 

la efectuado la desafectación de las cuentas regularizadoras 
del activo en observancia con el marco normativo aplicable, incluyendo las disposiciones establecidas en 
la Ley N° 438/94 y la Res. 16514/17 emitidas por el INCOOP.

 
 

d)

 

De acuerdo a los establecido en el Art. 16 de la Resolución General 115/2022, informamos que la 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CRÈDITO , CONSUMO, PRODUCCIÒN Y SERVICIOS 
21 DE SETIEMBRE LTDA.,

 

no se encuentra obligada

 

a presentar el “Informe Técnico de Precios de 
Transferencia”.

 

 

 

CACERES & SCHNEIDER S.A.

RUC: 80082854-2
Registro DNIT N° 356/22
Registro SEPRELAD N° 47/22
Registro INCOOP N° 155/2022
Registro CNV N° 097_05092022
Registro Precios de Transferencia N° 60600000016
Socio: Francisco Javier Gonzalez Forneron
Ruc: 3987461-3
Obligado, 24 de febrero de 2026.
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 San Juan Bautista

 

–

 

Misiones

 

–

 

Paraguay

 

 

Identificación de los estados financieros

 
 

Hemos auditado los estados financieros que se acompañan de la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, 
CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA.,

 

que comprenden el balance 
general al 31 de diciembre de 2025, y el estado de resultados, estado de cambios en el capital y estados de flujo 
de efectivo por el año que terminó en esa fecha, así como un resumen de políticas contables importantes y otras 
notas aclaratorias.

 
 

Responsabilidad de la administración por los estados financieros

 
 

La administración de la Cooperativa es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros de acuerdo con normas de información financiera emitidas por el consejo de Contadores Públicos del 
Paraguay, Normas contables del Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP), así mismo, el Consejo de 
Administración y la Junta de Vigilancia, tienen la responsabilidad conjunta por la aprobación de los mismos. Esta 
responsabilidad incluye: diseñar, implementar y mantener el control interno relevante a la preparación y 
presentación razonable de los estados financieros que estén libres de representaciones erróneas de importancia 
relativa, ya sea debidas a fraude o a error; seleccionando y aplicando políticas contables apropiadas, y haciendo
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

 
 

Responsabilidad del auditor

 
 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros en base a nuestra auditoria. 
Condujimos nuestra auditoria de acuerdo a normas de auditoría emitidas por Instituto Nacional de 
Cooperativismo (INCOOP)

 

y por las normas contables vigentes en Paraguay.

 
 

Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, así como que planeemos y desempeñemos la 
auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros están libres de representación errónea 
de importancia relativa. Una auditoria implica desempeñar procedimientos para obtener evidencia de auditoría 
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del 
juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de representación errónea de importancia relativa en los 
estados financieros, ya sea debido a fraude o a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera 
el control interno relevante para la preparación y presentación razonable de los estados financieros por la 
Cooperativa, para diseñar los procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero no 
con el fin de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la cooperativa. Una auditoria también 
incluye evaluar la propiedad de las políticas contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables 
hechas por la administración, así como evaluar la presentación general de los estados financieros. Creemos que 
la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra 
opinión de auditoría.

 
Otros asuntos 

 
 

Los Estados Contables al 31 de diciembre de 2024, fueron auditados por otros profesionales. Los mismos han 
emitido un “Dictamen Sin Salvedad” sobre dichos estados incluida en el informe de fecha 24 de febrero de 2025.

 
 

Opinión

 
 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, se presentan razonablemente, respecto de todos los 
aspectos importantes, la posición patrimonial y financiera de la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, 
CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA., al 31 de diciembre de 2025 y 
sus resultados y sus flujos de efectivo por el año que terminó en esta fecha, de acuerdo con normas establecidas 
por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP) y complementados con las normas contables vigentes 
en Paraguay.

 
 

Según nuestro criterio y con base en el alcance del trabajo descripto, informamos que:

 
 

a)

 

Las cifras de los estados financieros surgen de los registros contables de la COOPERATIVA 
MULTIACTIVA DE AHORRO, CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y SERVICIOS 21 DE 
SETIEMBRE LTDA.,

 

que, en sus aspectos formales, han sido llevados de conformidad con las 
disposiciones legales vigentes aplicables (Ley 438/94, Resolución INCOOP 26.675/22 y la Ley 6380/19)

 

b)

 

La

 

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y 
SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA., ha pagado y/o ha provisionado sus obligaciones impositivas 
relacionadas con el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

 
 

c)

 

La COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CRÈDITO, CONSUMO, PRODUCCIÒN Y 
SERVICIOS 21 DE SETIEMBRE LTDA.,

 

la efectuado la desafectación de las cuentas regularizadoras 
del activo en observancia con el marco normativo aplicable, incluyendo las disposiciones establecidas en 
la Ley N° 438/94 y la Res. 16514/17 emitidas por el INCOOP.

 
 

d)

 

De acuerdo a los establecido en el Art. 16 de la Resolución General 115/2022, informamos que la 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE AHORRO, CRÈDITO , CONSUMO, PRODUCCIÒN Y SERVICIOS 
21 DE SETIEMBRE LTDA.,

 

no se encuentra obligada

 

a presentar el “Informe Técnico de Precios de 
Transferencia”.

 

 

 

CACERES & SCHNEIDER S.A.

RUC: 80082854-2
Registro DNIT N° 356/22
Registro SEPRELAD N° 47/22
Registro INCOOP N° 155/2022
Registro CNV N° 097_05092022
Registro Precios de Transferencia N° 60600000016
Socio: Francisco Javier Gonzalez Forneron
Ruc: 3987461-3
Obligado, 24 de febrero de 2026.
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